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Presentacion

La Direccion de Educacion Municipal de la comuna de Los Lagos, ha buscado impulsar un proceso
de dialogo activo con los establecimientos bajo su dependencia y asi llevar adelante el PADEM 2023,
poniendo en el centro nuestro compromiso con la Educacion Publica, en donde ha priorizado los desafios
educativos que tiene la comuna.

Jacques Delors, en su libro “La educacién encierra un tesoro”, sefiala los cuatro pilares de la
educacion: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser” y es en estos
cuatro pilares que se ha enfocado el quehacer de este DAEM, tomando en cuenta que un nuevo contexto
se nos presenté este 2022 y las escuelas de todo Chile se han ido adaptando a las medidas sanitarias
para que los establecimientos educacionales sean lugares seguros y apropiados para dar continuidad al
proceso educativo de los estudiantes, en lo que respecta a nuestra comuna esta no se ha quedado atras,
con el retorno a la presencialidad se convirtio en un gran desafio recibir nuevamente a nuestros
estudiantes quienes estuvieron ausentes de las aulas por dos afios. Lo antes mencionado, ha producido
una considerable brecha en los aprendizajes de nifios, nifias y adolescentes, generando gran presion en
las comunidades educativas de nuestra comuna, en donde, tanto el DAEM, como los equipos directivos
y de gestion han debido asumir un rol protagénico en el esfuerzo de reincorporar la presencialidad, la
convivencia, salud mental y aprendizajes significativos en el aula.

Por otro lado, el retorno a las clases presenciales nos ha permitido tener instancias de formacion
educativa formal e informal es por eso la importancia de entregar espacios que contribuyan a la
formacion integral, entendiéndose como el proceso continuo, permanente y participativo que busca
desarrollar arménica y coherentemente todas y cada una de las dimensiones del ser humano.

Este instrumento de gestion orientara el quehacer de la educacion publica de esta comuna
durante el afio 2023, acompafiando el traspaso desde los municipios a los Servicios Locales de Educacion
Publica (SLEP) y guiando las diferentes iniciativas que buscan contribuir con la formacion integral de cada
uno de sus estudiantes y las comunidades educativas.
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Saludo

La educacion es uno de los pilares fundamentales del desarrollo de todas las sociedades, siendo
un derecho universal y agente transformador, tanto de forma individual como colectiva.

Estas palabras abren el espacio a Educacion en mi programa de Alcaldia 2021 — 2025, y ahora
mas que nunca reflejan el sentido de nuestra propuesta, en donde aspiramos a lograr una sociedad
armoniosa, en donde todos sus actores se vean reflejados y sean participes de esta transformacion hacia
una calidad de vida integral.

Este PADEM ha sido elaborado en conjunto a las comunidades educativas, tomando en cuenta
los suefios y anhelos de cada estamento, ha sido un trabajo arduo en donde hemos volcado toda nuestra
energia en lograr una perspectiva integral, con ejes de trabajo y principios claros, que nos mostraran la
ruta a seguir.

Para el afio 2023 hemos organizado nuestra labor en 6 grandes enfoques, los cuales recogen las
ilusiones de nuestras comunidades educativas y nos permitiran avanzar en pos de alcanzar los propasitos
planteados en este documento, asi también hemos plasmado sellos valiosos en el quehacer de las
comunidades a través de su vinculacién con el medioambiente y |a naturaleza que nos rodea, como del
patrimonio local que nos recuerda quienes somos y los procesos que ha vivido la comuna a lo largo de
los afios recuperando nuestra historia y reconociendo la rigueza que existe en la diversidad circundante.

Asi también, reconocemos la importancia de democratizar y fortalecer la toma de decisiones al
interior de los establecimientos, en donde sean las comunidades quienes planteen sus necesidades y
ruta a seguir buscando fortalecer el sentido de pertenencia, el respeto a la integridad de sus miembros
y la importancia del rol que cada uno cumple para alcanzar las metas propuestas por cada comunidad.

Es una propuesta ambiciosa, pero también estamos seguros que es la linea de inicio a grandes
cambios a futuro, les invitamos a sofar la educacidn de nuestros hijos e hijas, desde todas las miradas
posibles que nos permitan la construccion de una sociedad mas justa y digna.

Aldo Retamal Arriagada
Alcalde

Los Lagos, noviembre 2022.-
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Organizacion Politico Administrativa

ALCALDE ILUSTRE MUNICIPALIDAD
PERIODO 2021 - 2024

Sr. Aldo Emilio

Retamal
Arriagada

HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL
PERIODO 2021 - 2024

Sr. Javier
Santibanez
Baez

Sra. Parmenia Sr. Alexis
Aburto Aburto | Saldias Moraga

Sr. Carlos Sra. Alejandra Sr. Marcos
Carrillo Martinez Saavedra
Contreras Fuentes Carrasco
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Il. Politica educativa comunal

A. Planificacion Estratégica Comunal

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM, para el afio 2023, propone guiar la labor
en las comunidades escolares en cuanto al quehacer directivo y todos quienes interactuan en la dinamica
escolar, buscando fortalecer el aprendizaje integral de nuestros nifios, nifias y adolescentes de acuerdo
con 6 ejes fundamentales, los que guiaran el actuar de nuestra politica educativa comunal y que de
acuerdo con los resultados obtenidos de las reuniones realizadas con los estamentos que componen la
educacion comunal, reflejan el sentir de las comunidades escolares.
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B. Departamento de Educacion Municipal

El departamento administrativo de educaciéon municipal de la comuna de Los Lagos, tiene como
vision, consolidar un sistema educacional enfocado en proporcionar una educacion inclusiva y de
calidad, fortaleciendo la gestion y liderazgo educacional, dando prioridad a una formacion integral de
los estudiantes, que contemple el desarrollo del pensamiento critico, ético y social, preparando
ciudadanos responsables y comprometidos con la comunidad y su medioambiente.

La mision del Departamento Administrativo de Educacion Municipal de la comuna de Los Lagos
sera contribuir a crear un sistema de gestion pertinente a las condiciones de la comuna de Los Lagos,
para que los estudiantes, Docentes, Asistentes de la Educacion, Autoridades y Comunidad en General,
puedan en conjunto contribuir desde su ambito de accion al fortalecimiento del mejoramiento continuo
de la calidad de la educacion en cada uno de los establecimientos dependientes de esta municipalidad.

Objetivos estrategicos

Liderazgo:

» Gestionar procedimientos que permitan a los equipos directivos y de gestion el planificar y
articular sus procesos internos de forma efectiva para el logro de los objetivos institucionales.

» Fortalecer la participacion y compromiso de los estamentos escolares en |la toma de decisiones
de las comunidades educativas.

Gestion Pedagogica:

» Fomentar y promover habitos de colaboracion transversal para el logro de aprendizajes
significativos.
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Convivencia y Participacion:

» Promover el compromiso de las comunidades educativas en las tematicas de reconocimiento y
respeto a la diversidad cultural, social y personal en todas sus dimensiones individuales y
colectivas.

Gestion de Recursos:

» Optimizar la gestion de recursos, ordenando los procesos administrativos que permitan
transparentar su distribucion y utilizacion.

Sellos educativos Comunales:

» Promover estrategias integrales que permitan abordar temas medioambientales desde la
educacion temprana en nuestros establecimientos educacionales.

Potenciar la recuperacion y reconocimiento de la historia de nuestro territorio, que nos permita
fomentar el cuidado y pertenencia de los espacios de nuestra comuna.

v

» Fomentar la educacion intercultural, reconociendo, valorando y entendiendo la riqueza de lo
diverso.

Coordinaciones Comunales:

Objetivo General

» Favorecer una educacion inicial de calidad, oportuna y pertinente, con aprendizajes relevantes
y significativos, permitiendo el desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes en forma integral
de manera de lograr un crecimiento personal de manera armonica en la sociedad.

Objetivos Especificos.

» Implementar practicas pedagdgicas, en todos los centros educacionales, de manera de
potenciar el bienestar, el desarrollo y el aprendizaje de nifias y nifios, apuntando a una
educacion con equidad de género.

» Potenciar la participaciéon activa de las familias, considerando su diversidad, en el proceso
educativo de sus hijos e hijas.

8
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» |dentificar caracteristicas personales favoreciendo una imagen positiva de si mismo.
» Desarrollar habilidades sociales, autonomia con el fin de promover una adecuada interaccion
social.

Acciones anuales:

Responsable Medios de verificacion Financiamiento
Comlté-Comunal . EREtUrE) SEP / Fondo JUNJI Junio 2023
Educacidn Parvularia
Registro Web. $4.000.00

Actividad: Capacitaciones y talleres.

Descripcion: Gestionar instancias de capacitacion para el personal de educacion de Parvulos
educacionales en las diferentes areas. (Educadoras de Parvulos, técnico educacion Parvularia y
Asistente de servicio.).

Responsable Medios de verificacion Financiamiento
Comité Comunal F SEP / Fondo JUNII Abril /
i ! acturas.
Educacion Parvularia agosto /
Registro Web. 54.000.00 noviembre
2023

Actividad: Conversatorios Comunales, talleres, visitas pedagdgicas.

Descripcidn: Gestionar instancias de conversacion e intercambio de experiencia con otras entidades
JUNJI, INTEGRA Y VTF de tal manera que se enriquezca el trabajo diario de toda la comunidad
educativa.(Educadoras de Parvulos, técnico educacion Parvularia y Asistente de servicio.).

Responsable Medios de verificacion Financiamiento
Comité Comunal F SEP / Fondo JUNJI noviembre
) ) acturas.
Educacion Parvularia 2023
Registro Web. $5.000.00

Actividad: Semana de la Educacidn Parvularia, talleres, comparsa, actividades recreativas.

Descripcion: Gestionar instancias de celebracion de la semana del parvulos con distintos actos para
el personal a cargo , ademas de distintas actividades alusiva a la semana
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Objetivo General:

» Desarrollar propuestas metodologicas que permitan generar aprendizajes significativos y de
calidad, a través de practicas pedagogicas basadas en la planificacion, reflexion y socializacion
las cuales se encuentren fuertemente vinculadas con el medio en gue se encuentran insertos,
permitiendo que los estudiantes sean parte de una trayectoria educativa gue transite
efectivamente desde el microcentro hacia los siguientes niveles educativos.

Objetivos Especificos:

» Socializar experiencias de los distintos establecimientos rurales fortaleciendo el quehacer
pedagogico.

» Unificar practicas pedagogicas de manera de facilitar los distintos procesos institucionales.

» Propiciar espacios de capacitacion y retroalimentacion docente de manera de actualizar
permanentemente sus practicas pedagogicas y sus herramientas didacticas.

Objetivo General:

» Coordinar el trabajo comunal de los equipos de integracion escolar, buscando cumplir con la
Politica Nacional de Educacion Especial, buscando hacer efectivo el derecho a la educacion, a la
igualdad de oportunidades, a la participacion y a la no discriminacion de las personas que
presentan NEE, garantizando su pleno acceso, integracion y progreso en el sistema educativo.

Obijetivos Especificos:

v

Generar instancias de participacion entre equipos de Integracion.

Coordinar el trabajo comunal de los equipos de integracion, promoviendo el cumplimiento legal
de las acciones a realizar.

Gestionar el acceso a cursos y/o capacitaciones que permitan a los profesionales del Programa
de Integraciéon el adquirir y renovar estrategias de trabajo con los estudiantes de los
establecimientos.

» Fomentar el trabajo colaborativo entre equipos de programa de Integracién, que permitan
mejorar los procesos de evaluacion.

Y

A\
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Acciones anuales:

ACTIVIDAD: Capacitacién y perfeccionamiento

RESPONSABLE MEDIOS DE VERIFICACION FINANCIAMIENTO FECHA O PERIODO
Coordinadora PIE Nomina de asistencia Sub. PIE Anual
comunal ) oo

Registro fotografico 4.000.000

Planificacion de la actividad

DESCRIPCION: Gestionar instancias de capacitacién para el personal del programa de integracién escolar
en estrategias de atencion a la diversidad e implementacién de los instrumentos de evaluacion.

ACTIVIDAD: Feria inclusiva (Dia de la discapacidad)

RESPONSABLE MEDIOS DE VERIFICACION FINANCIAMIENTO FECHA O PERIODO
Coordinadora PIE NoOmina de asistencia Sub. PIE | semestre
comunal

Registro fotografico 4.000.000
Planificacion de la actividad

DESCRIPCION: Organizar y coordinar actividad, en conjunto con coordinadoras PIE y otros estamentos, la
cual tiene como principal objetivo informar sobre los diferentes diagndsticos que atiende cada escuelay
los apoyos que se les brindan para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje establecidos
en el curriculum.

ACTIVIDAD: Dia de la educacion diferencial y especial

RESPONSABLE MEDIOS DE VERIFICACION FINANCIAMIENTO FECHA O PERIODO
Coordinadora PIE Registro fotografico Sub. PIE Il Semestre
comunal

Planificacion de la actividad ~ 4.000.000 (Noviembre)

DESCRIPCION: Organizar en conjunto con las coordinadoras PIE de cada escuela acto en conmemoracion
del cumplimiento de afios de educacion especial en la comuna de Los Lagos
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Planes Comunales

a) Plan de Convivencia Escolar:
» Objetivo anual:

Fomentar el ejercicio de una sana convivencia en la dinamica de las diversas instituciones educativas
de la comuna, fortaleciendo los equipos de convivencia escolar a través de la gestion de
herramientas que permitan desarrollar habilidades y estrategias que colaboren en el abordaje de
situaciones de diversas situaciones en el contexto educativo mediante acciones de formacion,
prevencion y promocion, buscando generar un clima escolar favorable para toda la comunidad
educativa.

Acciones Anuales:
ACCION FECHA MONTO

MES RESPETO Y LA DIVERSIDAD: Fortalecer al 100% de MARZO $3.000.000
la comunidad educativa a través de jornadas,

, ool i & ol (Jornadas, Coffe,
conversatorios y exposiciones, que sean participativas

y teniendo como hoja de ruta la politica nacional de i aR)
convivencia escolar.
SEMANA DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR: Fortalecer la ABRIL $3.000.000

convivencia escolar dentro de los establecimientos en

. . (Jornadas, Coffe,
su dia nacional.

extras)

MES DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR DEMOCRATICA: OCTUBRE $3.000.000
Realizar actividades orientadas de forma comunal,
para adherir y fomentar los valores de la convivencia
escolar con miras a una sociedad Respetuosa.

(lornadas, Coffe,
extras)

12
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b) Plan de Formacion Ciudadana:

» Objetivo anual:

Implementar Ley N°20.911 que crea planes de formacion ciudadana para
establecimientos educacionales reconocidos por el Estado, en la comuna de Los Lagos, con
énfasis en proceso constituyente y metodologia colaborativa de accion.

Acciones Anuales:
ACCION FECHA MONTO

CONGRESO DE LIDERES Y LIDERESAS: El objetivo sera MAYQO $1.000.000
entregar a las y los estudiantes que conformen

- n kol (Jornadas, Coffe,
gobiernos estudiantiles y a sus profesores asesores,

herramientas de gestion, planificacion y ejecucion de GRbrgs)
proyectos. Para de esta forma aportar en una

democracia participativa activa dentro de los

establecimientos.

JORNADAS MENSUALES DE COORDINACION ENTRE ANUAL $1.000.000

ENCARGADAS/OS DE FORMACION CIUDADANA: Se

p i " - Jornadas, Coffe
elaborarad decélogo ciudadano para establecimientos ( ’

- s extras)
educacionales de la comuna, comprension de
lineamientos curriculares sobre la practica pedagogica
de la formacion ciudadana.
SEMINARIO DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA  JULIO $1.000.000

EL FORTALECIMIENTO DE LA FORMACION
CIUDADANA: dirigido a equipos de gestion de todos
los establecimientos municipales de la comuna. Con
ello se busca fortalecer el compromiso con la . -
formacién ciudadana en establecimientos

educacionales, desde los equipos de gestion.

(Jornadas, Coffe,
extras)
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¢) Plan de Patrimonio Cultural:
» Objetivo anual:

Fomentar en los estudiantes de los establecimientos educacionales de la comuna de Los
Lagos el conocimiento y la valoracion del patrimonio cultural y natural del territorio que habitan,
disefiando un plan de intervencion a ejecutar en un plazo de cuatro afios.

Acciones Anuales:

ACCION FECHA MONTO

SEMANA DEL PATRIMONIO CULTURAL: Celebracion MAYO
anual del patrimonio cultural, actividades vinculadas a
nivel comunal

$2.000.000

(Jornadas, Coffe,
extras)

SEMANA DEL RINIHUASO: Conmemoracion de evento JULIO $2.000.000

con historia a nivel comunal
(Jornadas, Coffe,

extras)

d) Plan Comunal de Biblioteca CRA:
»  Objetivo anual:

Potenciar y fortalecer el trabajo de las bibliotecas CRA, prestando apoyo y orientacidn,
para el desarrollo de planes de trabajo y actividades orientadas al fomento de la lectura y gestion
pedagogica para el apoyo de los aprendizajes, a través de, visitas programadas, reuniones de
coordinacion mensual y actividades conjuntas.

Acciones Anuales:

ACCION FECHA MONTO
MES DEL LIBRO: Instancia para fortalecer la lectura ABRIL $1.000.000
como forma de vida responsable y consciente.

SEMANA DEL BIBLIOTECARIO: Brindar espacio de JULIO $1.000.000
reconocimiento con el rol del bibliotecario

SEMANAS PREMIO NOBEL DE LITERATURA: Reconocer OCTUBRE - $1.000.000
a nuestros compatriotas Gabriela Mistral y Pablo NOVIEMBRE

Neruda

14
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e) Plan Extraescolar:
» Objetivo anual:

Desarrollar de forma efectiva la atencién permanente y sistematica de las inquietudes
artisticas, culturales, deportivas, sociales y ambientales de los nifios, nifias y jovenes
pertenecientes a la educacion municipal de nuestra comuna.

* Planificacién de Unidad Extraescolar se encuentra en paginas posteriores.

f) Plan medio ambiental:
» Objetivo anual:

Promover practicas tendientes a la preservacion del medio ambiente, fomentado una cultura de
respeto, valoracion y prevencion del medio natural en gue estamos insertos, a través de la
implementacion del Plan medio ambiental en los establecimientos educacionales.

Acciones Anuales:
ACCION FECHA MONTO

INTERCULTURALIDAD: Enfoque de la Administracion Anual $3.000.000
con miras a un avance durante el periodo Alcaldicio y

que pretende fortalecer el ambito intercultural. {laradas, Coffe,

extras)

SEMANA DEL MEDIO AMBIENTE: Pretende potenciar Octubre $2.000.000
la responsabilidad frente al cuidado del medio
ambiente y favorecer una educacion que contemple
dicho valor.

(Jornadas, Coffe,
extras)
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g) Plan de Informatica:
» Objetivo anual:

Otorgar apoyo transversal en el area tecnoldgica al Departamento de Administracion y a los
profesionales encargados de los establecimientos escolares dependientes de este, asimismo,
coordinar y proponer protocolos de actuacion en el area de informéatica a nivel DAEM y de
establecimientos educacionales.

Acciones Anuales:

ACCION FECHA MONTO

Charlas vy  Capacitaciones:  Fortalecer los Anual $3.000.000
conocimientos de los funcionarios y sus aspectos
computacionales en pro de mejoras sustanciales para
la organizacion

(Jornadas, Coffe,
extras)

h) Plan de Prevencion de Riesgos:

» Objetivo anual:
Implementar acciones preventivas a través del fomento y promociéon de acciones de
autocuidado, apoyando la elaboracién del Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE), asi también,
coordinar y proponer la implementacion de los comités paritarios del DAEM y de los
establecimientos dependientes de este.

Acciones Anuales:
ACCION FECHA MONTO

Charlas y Capacitaciones: Fortalecer los conocimientos MAYO $2.000.000
de los funcionarios y sus aspectos en la prevencion de
riesgos y seguridad en pro de mejoras sustanciales para
la organizacion.

(Jornadas, Coffe,
extras)
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Ill.  Caracterizacion geografica

La Region de Los Rios, se organiza politica y administrativamente en dos provincias y doce
comunas, presentando una amplia diversidad en cuanto a la condicion de ruralidad, a la estructura
productiva y a los niveles de desarrollo e integracion social y econdmica.

La comuna de Los Lagos se ubica en el centro geogréfico de la region, con una superficie de
1.791,2 Km2 y esta asentada sobre una extension equivalente al 9,73% de la provincia, ubicada en los
39°52" de latitud sur y a 78°48'de longitud oeste.

Sus limites son, las comunas de Mafil y Panguipulli, al norte; Futrono y Paillaco, al sur; Futrono
y Panguipulli, al este; y Valdivia al oeste. Fundamenta su economia en la actividad agropecuaria y
forestal, ello determina en gran parte su indice de ruralidad (52%),

Identificandose principalmente tres tipos de campesinos: productor lechero mediano o grande,
productor lechero chico o polirubrista.

Morfoldgicamente, en la comuna existe una intrusion de la Cordillera de la Costa hacia el valle
central, lo que se advierte en una depresién intermedia, la transversalidad de los cordones montafiosos.
Las quebradas y cajones formados por la accidn erosiva de esteros y rios de la precordillera andina
generan relieves agrestes, lo que influye en las vias de comunicacién y en la distribucidén poblacional.

La comuna de Los Lagos es el corazon geogréfico de la Region de los Rios, vy el punto donde
finalmente los siete lagos se retinen en el rio San Pedro para iniciar su descenso final hacia el mar.

Los Lagos es un centro pecuario importante, con mas de 70 mil cabezas de ganado bovino, es
una potencia ganadera a nivel regional, sélo superada por Rio Bueno y Paillaco. También en el plano
silvoagropecuario, sus 32 mil hectareas forestales en explotacion confirman el protagonismo que las
actividades silvoagropecuarias tienen al interior de Los Lagos.

La comuna se ubica en uno de los tramos claves del proyecto de la Ruta Interlagos. La actual
carencia de un puente en la desembocadura del Lago Rifiihue impide dar la continuidad que la ruta
requiere. Reconociendo el potencial turistico que constituye el circuito de los lagos del sur, su paso por
Los Lagos debe ser gestionado con eficacia para volver este proyecto una realidad.

Su caracter precordillerano, su alta pluviometria y su ubicacidn geogréfica al final de los siete
lagos hacen de Los Lagos un lugar apropiado para la generacion hidroeléctrica. La comuna, actualmente,
se encuentra actuando con diligencia para evitar mas intervencion de privados con la finalidad de
resolver como conciliar generacion eléctrica, medio ambiente y desarrollo turistico, con miras a
transformar a Los Rios en una region que prioriza el cuidado de su patrimonio natural.

Depto. Administrativo de Educacion Municipal = Municipalidad de Los Lagos




V. Caracterizacion del sistema educativo

El sistema educativo de nuestra comuna se divide en tres niveles, cada uno con caracteristicas
diferentes que buscan dotar de los conocimientos necesarios a los estudiantes que los componen.

Educacion Parvularia

En el afio 2015, la Ley N°20.835 crea la subsecretaria de Educacion Parvularia en el Ministerio
de Educacién, permitiendo se genere una coordinacion de este nivel, en pos de entregar una formacion
de calidad e integral a nifios y nifias desde su nacimiento hasta su ingreso a la educacion basica.

Por otra parte, laley N°20.832, también en 2015, reforzando la Ley N°20.529 se inicia un proceso
de estandarizacion de ciertos minimos exigibles para todos los establecimientos, exigiendo la obtencion
de Reconocimiento Oficial por parte de estos.

En este sentido, nuestra comuna cuenta con cinco jardines infantiles JUNJI, via transferencia de
fondos, de los cuales 4 se encuentran con Reconocimiento Oficial a contar del afio 2022.

Por otra parte, también contamos con establecimientos educativos que imparten la modalidad
parvularia, con matricula en los niveles de transicion 1y 2.

El porcentaje de nifios y nifias matriculados en este nivel corresponde a un 11,95% de la
matricula comunal durante el afio 2022.

Matricula educacion parvularia
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® Sala cuna 12 38 38 34
® Nivel medio 15 50 50 48
NT1 166 162 128 131
NT2 169 179 174 145
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Educacion General Basica

Es el segundo nivel de educacion formal en nuestro pais, actualmente se encuentra compuesta
por ocho cursos, desde 1° a 8° afio basico.

En nuestra comuna las escuelas que entregan educacion general basica corresponden a un
68,42% de los establecimientos educacionales municipales, abarcando un 62,13% de la matricula
comunal.

Los establecimientos que ofrecen nivel de educacion general basica se agrupan en:
- Microcentro Rural Red 30.
- Escuelas Basicas Rurales.

- Escuelas Basicas Urbanas.

Matricula Educacion General Basica 1° ciclo
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Matricula Educacion General Basica 2° ciclo
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Educacion Media

El nivel de ensefianza media y técnico profesional, se encuentra en manos del Unico liceo de
nuestra comuna, en donde los estudiantes tienen acceso a una formacién general comun, asi como
también a un curriculum diferenciado, en donde se abarcan las areas humanista-cientifica y técnico
profesional.

En la comuna el 25,92% de los estudiantes forman parte de este nivel.

Matricula Ensefianza Media y Técnico Profesional
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V. Caracterizacion de los establecimientos educacionales

A. Jardines Infantiles VTF

La coordinacién comunal de Educacion Parvularia, perteneciente al Departamento de Educacion
Municipal, se gesta a partir de convenios realizados entre la Municipalidad de Los Lagos y la Junta
Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI), siendo su objetivo el administrar los 5 Jardines Infantiles y Salas
Cunas, de acuerdo a la normativa que rigen los convenios entre la JUNJI y la Municipalidad de Los Lagos.

La administracion de estos Jardines implica resguardar dreas técnico-pedagogicas, de recursos
humanos, financieros y mantencion de los establecimientos.

Durante el afio 2022 se ha puesto el foco en el Subtitulo 33 y de esta forma, lograr la
estandarizacidon normativa y optar al Reconocimiento Oficial del Estado y establecer condiciones
necesarias con las que deben contar los establecimientos, permitiendo garantizar de esta forma espacios
seguros y adecuados donde desarrollar las interacciones que respondan a procesos educativos de
calidad, inclusivos y con equidad para todos los nifios, nifias y comunidad educativa.

A noviembre de este afio, los cinco Jardines Infantiles y Sala cuna han obtenido el Reconocimiento
Oficial del Estado, encontrandose en condiciones dptimas para realizar el retorno de estas unidades
educativas a manos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.

v" Continuar con la vinculacion de las entidades JUNJI, INTEGRA, VTF a través de los conversatorios
realizados afio en curso, incorporando en esta alianza a los Establecimientos educacionales que
cuentan con Transicion |y Il.

v" Crear un sistema que permitan a las familias evaluar la gestion interna, de manera de mejorar
nuestros servicios frente a la comunidad.

v Trabajar en conjunto con los 5 jardines de manera de unificar un instrumento de evaluacion de
los aprendizajes de los nifios y nifias de manera de que las familias conozcan los distintos logros
de sus parvulos.

v" Reforzar la articulacion de los niveles medios con los establecimientos gque cuentan con
transicion |y Il; a través de pasantias o actividades recreativas con la participacion de las familias.

v Seguir reforzando el vinculo con las familias en las distintas actividades de los establecimientos.

v’ Crear la participacion de los nifios y nifias en distintas experiencias pedagdgicas de manera de
fortalecer los distintos aprendizajes.

v" Unificar horarios de los distintos jardines de manera de cubrir con las necesidades de las
distintas familias.

v Fortalecer la asistencia a los jardines con talleres a las familias de manera de crear conciencia
de la importancia de nivel educativo.
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Jardin infantil y Sala Cuna “Semillitas de Amor”

MISION

La mision de nuestro centro educativo es entregar
educacion integral, inclusiva, publica y de calidad a nifios y
nifias de 84 dias a 3 afios 11 meses, en un marco de
afectividad que involucre un rol activo en nifios, nifias y
familia promoviendo el Buen Trato y el Estilo de Vida
Saludable.

RBD: VISION

36159-3
Nifios y nifias en confianza con sus capacidades, con

apropiacion de la realizacion de sus derechos, para la toma
UBICACION: de decisiones y resolucién de problema, con un equilibrio
emocional que les permita aprender a entender y construir
posicion social con la impronta original de su voluntad y
pensamiento, respetuosos de si mismos y de los otros,
MATRICULA: siendo  transmisores de valores, conocimientos,
sentimientos.

Sector Antilhue

Nivel Sala cuna: 12

Nivel medio Menor: 20 TIPO DE EDUCACION
Nivel Sala Cuna Heterogénea
Nivel Medio Menor Heterogéneo

Metas Institucionales:

< Liderazgo:
v" Instaurar un ambiente de motivacién y de autoestima en la comunidad educativa.
v" Desarrollar un proyecto educativo eficaz para el logro de objetivos trazados en nuestros
sellos.

< Gestion Pedagdgica:

v" Dirigir, potenciar el proceso de ensefianza en los nifios y nifias en conjunto con sus familias a
través de un innovador método aprendizaje para fortalecer el trabajo pedagdgico.
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<> Formacion y Convivencia
v Fortalecer un ambiente de autocuidado entre todos los entes de la unidad educativa para el
logro de un ambiente propicio para el desarrollo de los aprendizajes de los nifios y nifias.

<> Gestion de Recursos:
v Instalar procesos de evaluacion y autoevaluacién en educadora, técnicos y asistentes de la
educacion de manera de mejorar las practicas pedagdgicas.
v Instaurar practicas para el uso de recursos efectivos para el buen desarrollo de las practicas
pedagogicas.

< Plan Integral de Seguridad Escolar:
v Proporcionar a los nifios y nifias un ambiente de seguridad integral, de acuerdo a lo
establecidos y desarrollando actividades formativas para la comunidad educativa.
v Implementar recursos para el correcto desarrollo de la seguridad de los entes del
establecimiento.
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Jardin infantil y Sala Cuna “Cascanueces”

MISION

La mision de nuestro centro educativo es entregar
educacion integral, inclusiva y de calidad a nifios y nifias de
84 dias a 3 afios 11meses, en un marco de afectividad que
involucre un rol activo en nifos, nifias y familia
promoviendo el Buen Trato y el Estilo de Vida Saludable.

VISION
RBD:
36161-5 Lograr que los nifios y nifias que asisten al jardin infantil
Cascanueces se desarrollen como personas afectivas,
UBICACION:

auténomas, felices e independientes, protagonizando y
disfrutando de sus propios aprendizajes de manera
integral preparandose asi para enfrentar los desafios que
les impone la sociedad actual.

Paseo Estacion

MATRICULA:

TIPO DE EDUCACION
Nivel Sala Cuna: 14

Nivel Sala Cuna Heterogénea
Nivel Medio: 20 Nivel Medio Menor Heterogéneo

Metas Institucionales:

< Liderazgo:
¥ Establecer educacion integral, inclusiva para nifios y nifias de manera de buen desarrollo de los
aprendizajes y el logro y cumplimientos de las metas trazadas.
v" Favorecer aprendizajes oportunos, pertinentes y con sentido para los nifios y nifias que
potencien su disposicion de aprender en forma activa, creativa y permanente intencionado asi
un mejor desarrollo de los distintos habitos.

< Gestion Pedagdgica:
v' Propiciar aprendizajes de calidad, ludicos, que consideren y acojan la singularidad y
necesidades especiales de los nifios y nifias, asi como la diversidad de género en conjunto a sus
familias y comunidades
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v Facilitar la transicién de las nifias y nifios a la educacion general basica desarrollando las
habilidades y actitudes necesarias implementando el proceso de ensefianza y aprendizaje que
se requieran para facilitar la articulacion entre ambos niveles educativos.

<~ Formacién y Convivencia
v Generar espacios para potenciar la participacion permanente de la familia, en funcion a la
realizacién de una labor educativa conjunta, complementaria y congruente que optimice el
desarrollo de los nifios y nifias.
v Establecer instancias de autocuidado y capacitacion de un buen clima entre todos los
integrantes de la comunidad educativa.

< Gestion de Recursos:
v Desarrollar practicas y procedimientos para contar con un equipo calificado y motivado par un
clima laboral positivo.
v Implementar practicas y procedimientos para administrar los recursos del establecimiento de
manera de asegurar su sustentabilidad en el tiempo.

< Plan Integral de Seguridad Escolar:
v Cautelar la seguridad, la proteccidn y el cuidado necesarios para el bienestar integral de todos
los nifios y nifias de los espacios educativos.
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Jardin Infantil y Saia Cuna “Mis primeros pasos”

MISION

Nuestra Sala Cunay Jardin infantil fomenta la participacién
y potenciacion de las capacidades de los nifios y nifias
junto a sus familias y su comunidad, logrando un buen
trato a través de la educacion para la paz y efectividad en
la relacion con los agentes educativos. Procura también
formar nifios y nifias activos, protagonistas de sus propios
aprendizajes, incorporando temas como estilos de vida
saludable, pertenencia cultural, cuidado del medio
ambiente y promocién del buen trato lo que permitira

\nfanti/ 4,,'

e adquirir progresivamente la autonomia necesaria para
s desenvolverse en el contexto en que se encuentre.
UBICACION:

Sector Folilco VISION

MATRICULA Es un espacio donde los nifios y nifias puedan crecer y

aprender junto a su familia en un ambiente lleno de

afecto, confianza, respeto, y seguridad, donde se vea el

crecimiento de los primeros pasos de los infantes que

Nivel Medio: 15 asistan a nuestro jardin. El principal objetivo es que darle
oportunidades de escoger, opinar, proponer, decidir
asumiendo gradualmente responsabilidades por sus
acciones ante si y los demas estableciendo una relacion en
la que el que ensefa reconoce que puede aprender de
aquel al que va a ensenfiar.

Nivel Sala Cuna: 8

TIPO DE EDUCACION

Nivel Sala Cuna Heterogénea
Nivel Medio Menor Heterogéneo

Metas Institucionales

< Liderazgo:
v Analizar y reflexionar los resultados obtenidos por la unidad educativa para la toma de
decisiones oportuna y el mejoramiento de los procesos educativos.
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< Gestién Pedagdgica:
v Comprender los procesos y précticas relacionadas con la planificacion curricular, siendo
coherentes con los instrumentos curriculares nivel de educacion parvularia.
v Promover experiencias de aprendizajes de calidad en los nifios y nifias, planteando nuevos
desafios.

< Formacién y Convivencia
v Desarrollar mejoras en el buen funcionamiento de las relaciones interpersonales y por ende
como meta nuestro equipo educativo implementara diversas estrategias para el cumplimiento
de este.
v Desarrollar estrategias de manera de cautelar los procedimientos y practicas para lograr los
objetivos transversales en formacién de habitos saludables, bienestar y desarrollo integral y
autocuidado entre nifios y nifas.

<~ Gestion de Recursos:
v Implementar procedimientos y practicas para administrar el uso de recursos materiales del
establecimiento para asegurar la permanencia en el tiempo.

<% Plan Integral de Seguridad Escolar:

v Fomentar estrategias de informacion efectiva a los participantes de la comunidad educativa de
manera de asegurar un ambiente de seguridad.
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jarain .‘-'3,"--'4'.’("."‘ y Sala Cuna “Rayen Tray
MISION

QY Sala Ca, El jardin infantil y sala cuna Rayen Tray tiene como misidn
ofrecer una educacion gratuita de calidad, oportuna y
pertinente, a nifios y nifias de 84 dias de edad a 3 afios 11
meses , que favorezcan aprendizajes relevantes y
significativos en funcién al bienestar y al desarrollo pleno
de la nifia y el nifio como persona singular, en estrecha
relacion con el cuidado del medio ambiente, vida
saludable, buen trato y culturas étnicas, asumiendo un rol

activo en su proceso de aprendizaje y que junto a sus
familias, sea capaces de enfrentar los desafios de la vida y
el entorno con mayor éxito.

RBD
36160-7 VISION
El Jardin Infantil y Sala Cuna “Rayen Tray ”, es una
MATRICULA institucion educacional, cuya aspiracién es ser un centro
educativo innovador, que busca una educacién integral
Nivel Sala Cuna: 7 para los nifios y nifias, con valores solidos, capacidad
reflexiva y criticos del mundo que lo rodea, educarlos para
Nivel Medio: 20 que se desenvuelvan en una sociedad inclusiva, y actores

activos del cuidado de nuestro planeta, provocando
impacto positivo a través de sus acciones medio
ambientales.

TIPO DE EDUCACION

Nivel Sala Cuna Heterogénea
Nivel Medio Menor Heterogéneo

Vietas Institucionale

< lLiderazgo:
v' Fortalecer y desarrollar el proyecto educativo institucional con el aporte de la comunidad
educativa, para el logro de metas del jardin.
v Propiciar un ambiente de trabajo colaborativo que permite que el equipo pedagdgico este
comprometido con el desarrollo y aprendizaje de todos los parvulos.
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Gestion Pedagdgica:

v Avanzar en la implementacion curricular, a través de la construccion colectiva de la formacion
continua de los profesionales, técnico, que se visualicen en la realizacién précticas pedagogicas
atractivas, de manera de abarcar las necesidades de cada grupo.

Formacion y Convivencia

v Garantizar buen ambiente de modo de cubrir las condiciones basicas para potenciar el
desarrollo arménico de los parvulos como eje central del curriculo, incorporando estrategias
que visualicen el respeto de los derechos universales.

Gestion de Recursos:

v Desarrollar précticas innovadoras de manera que los equipos sean calificados y motivados
para el desarrollo de un buen clima laboral.

v Instalar procesos de autoevaluacion en todos los equipos que componen el establecimiento,
para una mejora de los aprendizajes.

Plan Integral de Seguridad Escolar:
v Establecer y disefar actividades formativas para dar a conocer el plan de seguridad de manera
de proporcionar la informacion a toda la comunidad educativa.




Jardin Infantil y Sala Cuna “Tralcancito”

MISION

Brindar una educacion de calidad a nifios y nifiasde 2a 5
afios 11 meses potenciando al maximo sus habilidades,
para lograr un desarrollo biopsicosocial positivo,
promoviendo el respeto y cuidado por el medio ambiente,
integrando en el proceso educativo a la familia.

VISION

RBD

36163-1 Ser un lardin Infantil formador de nifios y nifas,
respetuoso de su entorno, que protejan y cuiden el medio

MATRICULA ambiente a través del desarrollo integral, y que sean de
gran aporte a la sociedad.
TIPO DE EDUCACION

Nivel Medio: 28
Nivel Medio Menor Heterogéneo

Metas Institucionales:

< Liderazgo:
v Generar instancias de reflexién para lograr el compromiso y la relacién arménica dentro del
equipo de trabajo.
v'  Fortalecer el proyecto educativo del Jardin en conjunto con toda la comunidad educativa.

< Gestion Pedagdgica:
v'  Fortalecer las metodologias que potencian el juego como actividad principal, generando un
clima de aprendizaje més armadnico para nuestros parvulos.
v" Comprender los procesos y practicas relacionadas con la planificacién curricular.

< Formacidn y Convivencia
v' Fortalecer la participacion activa de las familias en la formacién y aprendizajes de sus hijas e
hijos.
v’ Fortalecer el vinculo entre familias y agentes educativos.
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<> Gestion de Recursos:
v" Optimizar los recursos que llegan al jardin infantil de manera que los materiales se utilicen de
forma eficaz en los aprendizajes de los nifios y nifias.
v Innovar en financiamientos para el logro de recursos de manera obtener un aprendizaje de
calidad.

<% Plan Integral de Seguridad Escolar:

v Cautelar seguridad, la proteccidn y el cuidado del bienestar integral de los nifios y nifias tanto
de los componentes fisicos como materiales, mobiliario, infraestructura entre otros.
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B. Escuelas Basicas Rurales Microcentro RED-30

La escuela rural multigrado es, en muchos casos, la Unica conexién que tienen los estudiantes v
sus familias con el mundo que les rodea; permitiendo que los estudiantes a través de sus acciones y
actividades puedan asomarse a un mundo de posibilidades.

Hasta el afio 2022, en la comuna existian seis establecimientos multigrado que conforman el
Microcentro Red-30, cuatro de ellos de cardcter unidocentes con una matricula fluctuante entre 4 y 8
estudiantes y dos establecimientos bi-docentes con una matricula entre los 27 a 42 estudiantes.

Estas comunidades, se rednen una vez al mes con su coordinadora comunal y con una asesora
técnico-pedagogica del Departamento Provincial de Educacién, en una instancia llamada Microcentro,
la cual tiene como objetivo resguardar un espacio de reflexion pedagdgica entre los y las docentes, su
funcionamiento esta normado en el Decreto 968/2012, en su articulo 12 sefiala que:

Los profesores de las escuelas rurales multigrado podran realizar una reunién técnico-pedagdgica
al mes, llamada microcentro, equivalente a la suma de las dos horas semanales de reunidn técnica de
los establecimientos educacionales con dotacién completa de profesores por curso.

Para el afio 2023 se considera la distribucion de estas escuelas a partir de la busqueda del
fortalecimiento de la educacidn rural, lo que obedece a la cercania que presentan entre si dos de estos
establecimientos y a la blsqueda de proporcionar una mejor calidad de ensefianza y recursos
disponibles.

De acuerdo a la mdltiple informacion recabada de estas escuelas, se determina por cercania y con
la finalidad de dar respuesta a las inquietudes presentadas por la unidad de infraestructura el fusionar
las escuelas Las Huellas (sector Las Huellas) y Alicia Mera Ovalle (Sector Quilquilco), lo que nos permitira
aportar a la mejora de los procesos de estos establecimientos, dando un realce a la escuela del sector
Quilguilco, dado que esta presenta una infraestructura mas reciente y cuenta con el nivel de educacion
parvulario reconocido ministerialmente, por lo que se espera brindar desde la educacidn inicial a sexto
afio basico en este sector, ampliando la oferta educativa en el sector rural.

v" Fortalecer reuniones mensuales a lo largo del afio, de manera que sean mas eficaces en las
distintas estrategias pedagogicas y dar respuesta a la complejidad de |a heterogeneidad de sus
aulas.

v' Entregar herramientas Utiles para desarrollar docentes auténomos con la capacidad de
reflexionar y reestructurar las practicas en el aula y que se perciban como agentes de cambios
en sus distintas unidades educativas.

v' Trabajar de manera transversal con las distintas asignaturas de manera de vincular a toda la
comunidad en el éxito de los aprendizajes de los alumnos.

)
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v' Reforzar el decreto 67 de manera de unificar en todo el microcentro.

v En las reuniones técnico pedagdgica reforzar el trabajo en aula, a través de estrategias
pedagdgicas — curriculares, orientadas en el fortalecimiento de la gestion institucional.

¥ Potenciar diversas estrategias en conjunto con la comunidad educativa de manera de aumentar
la matricula.

v Sociabilizar las metas, compromisos, propuestas de mejora en las escuelas y resultados
obtenidos, a partir de eso, acordar estrategias de acciéon en conjunto para trabajar con los
docentes.

v" Seguir potenciado a los microcentros su participacion en las distintas actividades comunales de
manera de darse a conocer.
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Escuela Rural “Enrique Hevia Labbé”

RBD
6955-8

CON JEC

ESCUELA BIDOCENTE

Matricula:

MISION

Nuestra Institucion trabajar, dia a dia, para ser un ente social
y cultural organizado e inclusivo, que constantemente
entregue experiencias a los estudiantes, que genere,
propicie y mantenga espacios para que alumnos y alumnas
ademas desarrollen y experimenten las propias. Se estimula
regularmente un aprendizaje constructivo-significativo,
entregandoles las herramientas necesarias para la
satisfaccion de necesidades, el desarrollo de habilidades y
destrezas en diferentes areas del conocimiento, aprendizaje
y el quehacer cotidiano.

SELLOS EDUCATIVOS

- Aprendizaje Medioambiental.
- Aprendizaje Inclusivo.

TIPO DE EDUCACION

Educacion General Basica Multigrado.

Matricula Escuela Rural E. H. Labbé

2022

2021

2020

2019

2018
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Matricula Educacion Especial

Escuela Rural Enrique Hevia Labbé

DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAJE
TRASTORNO DE DEFICIT ATENCIONAL

DISCAPACIDAD INTELECTUAL

Metas Institucionales:

< Liderazgo:
v" Establecer en la comunidad educativa un ambiente laboral colaborativo y comprometido con
las tareas educativas.
v" Implementar sistema de recopilacion y sistematizacion de informacion, para dar a conocer los
resultados y evaluar el nivel de satisfaccion que tienen las familias hacia la unidad educativa.

<~ Gestion Pedagdgica:
¥"  Generar instancias de apoyo sistematicas a docentes en aula, de manera de mejorar las
practicas pedagogicas.
v Crear estrategias efectivas de ensefianza aprendizajes.

< Formacién y Convivencia
v" Promover buen ambiente en todos los miembros de la comunidad educativa, favoreciendo la
adquisicion de aprendizajes, el bienestar y el desarrollo integral.
v" Concientizar a las familias que participen de manera activa en el proceso educativo de sus hijos
y se pueda desarrollar mejor sus actitudes y comportamientos.

<> Gestion de Recursos:
v Incrementar matricula en cada uno de los niveles de la unidad educativa, considerando las
redes apoyo como alianza para lograr el objetivo.
v Fortalecer procesos de gestion de recursos para la unidad educativa, mejorando asi el proceso
de ensefianza aprendizaje.

<+ Plan Integral de Seguridad Escolar:
v" Desarrollar estrategias de seguridad, proteccion y el cuidado necesario del bienestar integral
de todos los miembros de la unidad educativa.
v" Cautelar la seguridad de proteccién y el cuidado a través de componentes fisicos como en
materiales, mobiliario, infraestructura, iluminacion, ventilacion entre otros.
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Escuela Rural “Ustaritz”

RBD
6944-2

CON JEC

ESCUELA BIDOCENTE

Matricula:

2022
2021
2020
2019

2018

MISION

Entregar una educacion de calidad, centrada en principios y
valores universales y el desarrollo de competencias y habilidades
necesarias que permitan a los alumnos (as), evitar la desercién
escolar y proyectarse positivamente como estudiantes exitosos
en la Escuela de continuidad y como seres humanos integrales,
capaces de ser aportes positivos para la sociedad.

SELLOS EDUCATIVOS

- Aprendizajes Inclusivo e integral.
- Aprendizaje Medioambiental.
TIPO DE EDUCACION

Educacion General Basica Multigrado.

Matricula Escuela Rural Ustaritz
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Ma

FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL LIMITROFE

tricula Educacion Especial

Escuela Rural Ustaritz

TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAIE
DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAIE
TRASTORNO DE DEFICIT ATENCIONAL

DISCAPACIDAD INTELECTUAL

Metas Institucionales:

¢

Depto. Administrativo de Educacion Municipal - Municipalidad de Los Lagos

Liderazgo:

v Desarrollar altas expectativas en la comunidad educativa, generando oportunidades de
desarrollo comunitario.

v Implementar estrategias donde la comunidad participe de manera activa en el establecimiento
con el objetivo de generar oportunidades en la comunidad.

Gestion Pedagdgica:

v Fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje que permitan a los estudiantes fortalecer
las dreas de comprension lectora y resolucién de problemas.

v Elaborar estrategias efectivas que permitan potenciar las habilidades de estudiantes
destacados.

Formacién y Convivencia

v" Desarrollar y fortalecer la convivencia y los valores que permitan trabajar en una comunidad
educativa integral.

v'  Elaborar instrumentos internos que permitan evaluar anualmente los indices de desarrollo
personal y social de todos los y las estudiantes.

Gestion de Recursos:

v"  Gestionar apropiadamente los recursos con que cuenta el establecimiento, logrando
encauzarlos en pos de la mejora de aprendizajes y espacios educativo adecuados.

¥v" Incrementar estrategias de aumento de matricula en cada nivel, de manera de trabajar con sus
redes de apoyo.

Plan Integral de Sequridad Escolar:

v'  Establecer a los alumnos un ambiente de seguridad integral, desarrollando actividades
formativas.

¥" Destinar recursos para el desarrollo de la seguridad para todos los integrantes de la comunidad
escolar.



Escuela Rural “Comunidad Santa Carla”

CON JEC

ESCUELA UNIDOCENTE

Matricula:

MISION

Es una escuela que integra a todos los miembros de su comunidad
escolar, emprendedora, innovadora, abierta a todas las areas del
saber, integrada y comprometida con la comunidad que la acoge,
en busqueda permanente de nuevos espacios y practicas
pedagogicas que desarrollen y potencien el servicio que esta
entrega a sus educandos.

SELLOS EDUCATIVOS

-Educacion integral e inclusiva

TIPO DE EDUCACION

Educacion General Basica Multigrado.

Matricula Escuela Rural Comunidad Sta. Carla

2022

2021

2020

2019

2018
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Matricula Educacion Especial

Escuela Rural Comunidad Santa Carla

TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAIE
DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAJE

FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL LIMITROFE

DISCAPACIDAD INTELECTUAL .

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

® Estudiantes

Metas Institucionales

N
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Liderazgo:

v Elaborar diversas estrategias gue permitan un constante avance de una cultura de altas
expectativas por parte de los padres, apoderados y familias para con sus hijos e hijas.

¥'  Disefiar instrumentos para el monitoreo de Plan de Mejoramiento Educativo.

Gestion Pedagdgica:

v Disefiar e implementar plan de estrategias remediales a partir de resultados de evaluaciones

v Elaborar e implementar sistema de monitoreo y seguimiento de ade3cuaciones curriculares
para evidenciar el trabajo personalizado con los las estudiantes pertenecientes al programa
PiE.

Formacion y Convivencia
v Desarrollar y fortalecer la convivencia y los valores que permitan trabajar en una comunidad
educativa integral.

Gestién de Recursos:

v'  Gestionar apropiadamente los recursos con que cuenta el establecimiento, logrando
encauzarlos en pos de la mejora de aprendizajes y espacios educativos.

v Incrementar la matricula en cada uno de los niveles de la unidad educativa, considerando a la
red de apoyo como alianza para lograr lo trazado.

Plan Integral de Seguridad Escolar:
v Fomentar estrategias de implementacion de los protocolos de seguridad de manera de
sociabilizar con los diferentes entes de la comunidad educativa.




Escuela Rural “El Mirador”

MISION

Comprometido con la educacion integral e inclusiva de los
estudiantes, atendiendo las diferentes necesidades vy
competencias; con énfasis en la calidad de los aprendizajes, en un
marco de formacion valdrica y exigente que respete la riqueza de
|las diferencias de todos los y las estudiantes con proyeccién de los
talentos, artistico y potencialidades, formando personas
respetuosas, honestas, responsables, solidarias, justas, generosas
y participativas; en unclima de buen trato y respeto por la
diversidad, con el fin de lograr un pleno desarrollo de su
RBD autoestima,  fisico y  moral. Entregar a losy
22145-7 las estudiantes herramientas para que puedan cuidar y respetar
su medioambiente.

CON JEC SELLOS EDUCATIVOS
- Aprendizaje medioambiental.

- Aprendizaje Inclusivo.
ESCUELA UNIDOCENTE

TIPO DE EDUCACION
Educacion General Basica Multigrado.

Matricula:

Matricula Escuela Rural El Mirador

2022

2021

2020

2019

2018
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Matricula Educacion Especial

TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAIJE

Escuela Rural El Mirador

Metas Institucionales

&>
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Liderazgo:

v Establecer actividades pedagdgicas innovadoras que involucren la participacion de todos los
estudiantes y sus familias dentro de un ambiente colaborativo.

v" Realizar un monitoreo de manera constante del Plan de Mejoramiento Educativo.

Gestion Pedagogica:

v Los estudiantes seran capaces de promover, fortalecer el trabajo colaborativo, tanto en las
asignaturas de aprendizajes como en su vida cotidiana.

¥ Optimizar, institucional y pedagdgicamente el trabajo de la escuela para alcanzar un desarrollo
de sus capacitaciones y asi brindar un apoyo focalizado a los aprendizajes de todas y todos los
estudiantes.

Formacion y Convivencia

v'  Através de la participacién de la comunidad educativa en actividades planificadas con otros
establecimientos de la comuna.

v Desarrollar actividades que les ayuden a reforzar la autoestima y desarrollo emocional, que
reconozcan su valor como personas y su aporte a la sociedad.

Gestion de Recursos:

v' Fortalecer los recursos humanos que intervienen en el desarrollo integral de los estudiantes.

¥v' Gestionar de manera apropiada los recursos financieros que permitan desarrollar actividades
adecuadas al contexto de los estudiantes.

Plan Integral de Seguridad Escolar:

v Planificar actividades donde la comunidad Educativa incorpore la cultura de la prevencién de
riesgo y sea participe todos los integrantes del establecimiento, de manera gue adquieran
herramientas necesarias en la toma de decisiones responsable frente a situaciones de
inseguridad.




Escuela Rural “Alicia Mera Ovalle”

MISION

Ser un establecimiento publico comprometido con la educacion
integral e inclusiva de los estudiantes, atendiendo las diferentes
necesidades y competencias, en lo académico, artistico y valérico,
formado personas respetuosas, honestas y responsables y
solidarias en un clima de buen trato y respeto por la diversidad,
con el fin de lograr un pleno desarrollo de su autoestima, nivel
cognitivo, valdrico, fisico y moral.

RBD
6956-6 SELLOS EDUCATIVOS

- Educacion integral e inclusiva
CON JEC
ESCUELA UNIDOCENTE TIPO DE EDUCACION

Educacion General Basica Multigrado.

Matricula:
Matricula Escuela Rural A. M. Ovalle

2022
2021
2020
2019
2018 ;
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Matricula Educacion Especial

Escuela Rural Alicia Mera Ovalle

DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAJE
FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL LIMITROFE

DISCAPACIDAD INTELECTUAL

Metas Institucionales:

< Liderazgo:
v' Establecer una cultura de valoracion y fomento de |a diversidad cultural y medioambiental.

<> Gestion Pedagdgica:
v" Desarrollar mecanismos efectivos que permitan un fortalecimiento de las practicas
pedagogicas y el quehacer educativo.
¥v"  Definir e implementar estrategias pedagogicas que sirvan de refuerzo para los estudiantes que
presentan dificultades en distintas areas y estrategias para los estudiantes con intereses
diversos.

<+ Formacion y Convivencia
¥v" Promover la participacion de distintos estamentos de la comunidad educativa.
¥" Concientizar a las familias para que se involucren de manera activa en el proceso educativo de
sus hijos de forma de mejorar los logros académicos.

<> Gestion de Recursos:

v/ Gestionar la adquisicion oportuna y correcta de los materiales didacticos Utiles escolares,
recursos tecnoldgicos y otros recursos de proteccion, asi como el seguimiento para verificar su
uso pertinente; favoreciendo principalmente el bienestar, seguridad y aprendizaje de los
estudiantes, asi como el trabajo eficaz y eficiente de todo el personal de |a escuela.

v Incrementar la matricula de cada nivel, considerando las diversas redes de apoyo para el lograr
el objetivo.

< Plan Integral de Seguridad Escolar:
v'  Procurar estar preparados ante una situacion de emergencia o catastrofe siendo esta
responsabilidad de todos.
v Reforzar |a cultura de autoproteccion.
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Escuela Rural “Las Huellas”

MISION

Educar a nifios y nifias con igualdad de oportunidades,
profesionales competentes, en el firme compromiso de entregar
un servicio educacional orientado a la formacion de valores,
respeto por el medioambiente, con un sentido pertenencia y
participacion activa de la comunidad educativa, basada en los
Objetos del Proyecto Educativo Educacional.

RBD
6950-7 SELLOS EDUCATIVOS
- Educacion integral.
CON JEC - Educacion medioambiental
ESCUELA UNIDOCENTE
TIPO DE EDUCACION

Educacion General Basica Multigrado.

Matricula:

Matricula Escuela Rural Las Huellas
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Matricula Educacion Especial

Escuela Rural Las Huellas

TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAJE

DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAJE

0 0,5 1 1.5 2 2,5

® Estudiantes

La escuela Rural Las Huellas para el afio 2023 se fusionara con la escuela Alicia Mera
Ovalle, con la finalidad de dar un servicio mejorado en calidad educativa a los estudiantes de la
zona.
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Escuelas Basicas Rurales

RBD:
6953-1

CON JEC

CURSOS COMBINADQOS

Depto. Administrative de Educacion Municipal - Municipalidad de Los Lagos

MISION

Atender a nuestros estudiantes, entregando una educacidn de
calidad e integradora, generando oportunidades de aprendizajes
significativos que permitan la continuidad en el sistema escolar,
contribuyendo al desarrollo de una sociedad mas fraterna y justa.
Se espera que nuestros estudiantes sean seres comprometidos en
llevar un estilo de vida saludable, a través del cuidado y respeto
por el medio ambiente.

VISION

La Vision de nuestro Establecimiento Educativo, es trascender
como un Colegio acogedor, familiar e inclusivo que favorezca una
educacion de excelencia para lograr en sus estudiantes,
compromiso con sus propios aprendizajes, consciencia del
cuidado de si mismos a través de la adopcion de un estilo de vida
saludable, capaces de comprender y respetar las diferencias entre
sus pares, dando especial realce a los valores humanistas,
religiosos y ambientalistas que contribuyen a la formacion de un
ser armonico e integral.

TIPO DE EDUCACION

Nivel Educacion Parvularia
Nivel Educacion General Basica
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Matricula:

Matricula Escuela Rural El Salto

2022

2021

2020

2019

2018

95 100 105 110 115 120 125 130

Matricula Educacion Especial:

Escuela Rural El Salto

TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAJE
DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAJE
TRASTORNO DE DEFICIT ATENCIONAL
FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL LIMITROFE
DISCAPACIDAD INTELECTUAL
AUTISMO

HIPOACUSIA SEVERA '
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Resultados DIA intermedio:

fico 11 Distribucion de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 2.° basico a Il medio en Lectura

80%
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insatisfactorio [ intermedio Il  Satisfactorio I
1.2 Distribucion de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 3.° basico a Il medio en Matematica
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Insatisfactorio I Intermedio ll  Satisfactorio I

Proyeccion afio 2023

< Liderazgo:
¥v" Generar un clima de trabajo efectivo entre los entes educativos, trabajando de manera
coordinada y colaborativa en la planificacion flexible, modificable y dinamica de los
aprendizajes, adecuada a las capacidades de todos los y las estudiantes.

< Gestion Pedagdgica:
v Mejorar los tiempos y espacios de reflexion pedagogica del equipo docente, que permitan
evaluar y mejorar las practicas pedagogicas en el aula de manera colaborativa.
v' Fortalecer la lectoescritura, comprension lectora y habilidades matematicas en primer ciclo
bdsico, con especial énfasis en los y las estudiantes mas descendidos en el proceso lector.
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v" Fortalecer la comprension, reflexion y creatividad en segundo ciclo basico en las diferentes
asignaturas del plan de estudios, promoviendo acortar las brechas de aprendizaje.

<~ Formacion y Convivencia
¥v" Generar interacciones basadas en el respeto, la inclusion, la empatia y |a solidaridad, entre los
actores de la comunidad educativa y las redes de apoyo.
v Fomentar una cultura de respeto y cuidado con el medio ambiente, considerando que el
establecimiento educacional se encuentra inserto en un entorno natural que propicia una
educacion ambiental efectiva.

<> Gestion de Recursos:
v" Administrar de forma prudente y de acuerdo a las necesidades los fondos que recibe el
establecimiento para fomentar el aprendizaje de los estudiantes.

<> Plan de Sexualidad, afectividad y Género:
v" Conocer los cambios fisicos, psicoldgicos y sociales de las etapas del ciclo vital.
v" Prevenir discriminacion entre pares por orientacion sexual y/o identidad de género distinta a
la heterosexual, cisgénero y/o binaria.

<~ Plan de Apoyo a la Inclusion:
v" Promover la mejora en los aprendizajes de los y las estudiantes que presentan Necesidades
Educativas Especiales, utilizando diversidad de materiales, estrategias metodologicas vy
didacticas que contribuyan en el desarrollo de sus habilidades.

<> Plan de Desarrollo Profesional Docente:
v"  Realizacion de observacion de clases al interior del aula a docentes que necesitan apoyo para
desarrollar practicas pedagogicas efectivas.

<+ Plan Integral de Seguridad Escolar:

v Resguardar la integridad y seguridad de todos los actores de la comunidad educativa,
estudiantes, apoderados /as, docentes, directivos y asistentes de la educacion, considerando
las amenazas de nuestro entorno cercano y las caracteristicas de la infraestructura y espacios
de la Escuela.

< Plan de Formacidn Ciudadana:
v" Promover el concepto de ciudadania, los derechos y deberes asociados a ella.
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Escuela Rural “Folilco”

RBD:
6933-7

CON JEC

CURSOS COMBINADQOS

Matricula

MISION

La escuela Rural Folilco, como unidad educativa ird en procura de
impartir educacion centrada en la escuela para aprender y donde
se valorice a la persona como seres con dignidad y trascendencia,
donde se entregan las condiciones y da las oportunidades para
que los estudiantes practiquen el respeto mutuo en todos sus
actos, incentivando la integracion , respetando la diversidad, la
inclusion las diferencias individuales, sociales, religiosas vy
culturales, entregando un ambiente de grata convivencia.

VISION

Propone entregar al alumno a través del curriculum un proceso
educativo dinamico, efectivo que le permita desarrollar sus
potencialidades en un ambiente democratico, acogedor, con
instancias de comunicacion, apoyo efectivo, orientacion,
desarrollo social, cultural, deportivo-recreativo, técnico-artistico,
respetuoso del medio ambiente, en donde la gestion de la escuela
trascienda para lograr un compromiso de todos en la formacion
de cada alumno.

TIPO DE EDUCACION

Nivel Educacion Parvularia
Nivel Educacion General Basica

Matricula Escuela Rural Folilco

2022

2021

2020

2019

2018
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Matricula Educacion Especial:

Escuela Rural Folilco

TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAJE
DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAJE
TRASTORNO DE DEFICIT ATENCIONAL
FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL LIMITROFE
DISCAPACIDAD INTELECTUAL

AUTISMO

SINDROME DE DOWN

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Resultados DIA Intermedio:

Gralico 1.1 Distribucion de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 2.° basico a Il medio en Lectura
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Distribucién de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 3.° basico a Il medio en Matematica
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Proyeccion afio 2023

< Liderazgo:
v" El 100% de la comunidad educativa desarrolla estrategias que propicien un ambiente de altas
expectativas.

< Gestion Pedagdgica:

v Implementar estrategias, metodologias y/o programas pedagdgicos que permitan alcanzar
altas expectativas en nuestros estudiantes, por medio de procesos de ensefianza aprendizaje
integrales, mejorando asi los niveles de logro de aprendizaje en nuestros alumnos, a traves del
trabajo colaborativo.

< Formacion y Convivencia
v Desarrollar estrategias que promuevan la sana convivencia, la inclusion y la participacién en
los procesos de ensefianzay aprendizaje entre el 100% de los miembros de la unidad educativa.

<~ Gestion de Recursos:
v" Gestionar el 100% de la adquisicion y renovacion de material diddctico y de oficina necesarios
para el desarrollo de las actividades curriculares del establecimiento.
v"  Gestionar el 100% de la contratacidon de recursos humanos para cubrir las necesidades
educativas de los y las estudiantes de la comunidad educativa.

<> Plan de Sexualidad, afectividad y Género:
v' Entregar al 100% de las y los estudiantes, una formacién integral en las dimensiones de la
sexualidad, afectividad y género, desde un enfoque de derechos, donde se vele por el respeto
de los mismos.

<> Plan de Apoyo a la Inclusion:
¥'  Brindar atencién individualizada al 100% de los estudiantes que presenten necesidades
educativas especiales, ya sean permanentes o transitorias, tanto en el aula de recursos como
en aula comun.
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<> Plan de Desarrollo Profesional Docente:

v 100% de los docentes sistematizan sus practicas pedagdgicas con el objetivo de potenciar
habilidades cognitivas, autoevaluacién docente, acompafiamiento entre pares, reflexion
pedagogica basada en datos, permitiendo que todos los estudiantes logren los objetivos de
aprendizaje significativo.

< Plan Integral de Seguridad Escolar:
v" Desarrollar en el 100% de la comunidad educativa una cultura de la prevencién de riesgos que
apunte a que todos sus integrantes incorporen herramientas necesarias para tomar decisiones
responsables, frente a situaciones y condiciones de inseguridad.

<> Plan de Formacidn Ciudadana:

v Fomentar en el 100% de los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.
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Escuela Rural “Antilhue”

RBD:
6935-3

CON JEC

CURSOS COMBINADOS

Matricula:

Matricula

2022
2021
2020
2019

2018

MISION

Desarrollar un proceso de aprendizaje por medio de una
perspectiva constructivista, donde el estudiante guiado por los
miembros de la comunidad educativa, aprenda de sus propias
experiencias basandose en los valores que promueve nuestra
escuela, las relaciones con sus pares y la participacion constante
de la familia en el proceso de ensefianza aprendizaje.

VISION

Como Escuela Rural Antilhue, anhelamos que nuestros
estudiantes alcancen una formacién integral, a través del
desarrollo de habilidades y competencias necesarias para
desenvolverse en la sociedad, tales como la inclusion y las
relaciones interpersonales, enfatizando la sana vinculacion con su
entorno y potenciando la culturalidad.

TIPO DE EDUCACION

Nivel Educacion Parvularia
Nivel Educacion General Basica

Escuela Rural Antilhue

150 155 160 165 170 175
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Matricula Educacion Especial:

Escuela Rural Antilhue

TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAIJE
DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAJE
TRASTORNO DE DEFICIT ATENCIONAL
FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL LIMITROFE
DISCAPACIDAD INTELECTUAL

AUTISMO ‘
0 2 4 6 8 10 12 14
Resultados DIA Intermedio:
LECTURA
100%
80%
60%
40%
20%
o 2 * basico 3.* basico 4.° basico 5 * basico 6 * basico 7 * basico 8.* basico
Insatisfactorio [l intermedio Il Satisfactorio I
e MATEMATICA
80%
60%
40%
20%
0%

3 * basico 4. * basico 5 * basico 6. basico 71.* basico

insatisfactorio I intermedio lll  Satisfactorio
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< Liderazgo:

v

v
v

LY

Mantener los talleres de acuerdo a nuestros sellos de identidad, donde el 70% de nuestros
estudiantes participen en ellos.

Participar en el 95% de las actividades extraescolares que promueve y organiza comunalmente.
Realizar al menos 2 capacitaciones al afio en el drea de convivencia escolar y gestion
pedagogica.

Realizar reuniones quincenales con el equipo de gestion para planificar y evaluar las actividades
de la gestion institucional.

Planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacién del 90% de las acciones del PME.
Difundir, revisar y actualizar el 100% de los instrumentos institucionales.

Aplicar encuesta de satisfaccion a padres, apoderados y estudiantes, donde el cumplimiento
sea al menos del 70% de satisfaccion en relacion a los procesos de gestion y resultados
educativos.

<> Gestion Pedagogica:

v

v

Se realizara al 90% de los docentes acompafiamiento al aula por parte del equipo de gestion
y retroalimentacion.

Mejorar los resultados en pruebas estandarizadas en lectura y matemética como lo son SIMCE
o DIA.

El 95 % de los estudiantes no lectores, deben adquirir el proceso de lectoescritura al inicio del
2° semestre. El 100% de los estudiantes que tienen rezago pedagogico, deben tener un plan
de acompafiamiento.

< Formacion y Convivencia

v
v

v

Cumplir con un 80 % de las acciones del plan anual de convivencia escolar.

Mantener el promedio de los Ultimos tres afios en la resolucion de conflictos graves de
convivencia entre integrantes de la comunidad educativa.

Generar al menos 4 instancias al afio, donde se realizan jornadas de reflexion o autocuidado
para la comunidad educativa.

< Gestion de Recursos:

Cumplir con al menos el 90% de las acciones plasmadas en nuestro PME y plan anual de
compras.

<> Plan de Sexualidad, afectividad y Género:

v

v

Entregar herramientas de prevencion del abuso sexual al menos el 85% de los

funcionarios del establecimiento.

Definir conceptos como amistad, amor, tolerancia, respeto, empatia en el 100 % de los
estudiantes.

Otorgar informacion respecto de la diversidad sexual y el respeto que ello implica, en el 100%
de la comunidad educativa.

Lograr diferenciar conceptos de sexo, sexualidad y género en el 85% de los estudiantes.

N
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v' Establecer aspectos en relacién a la afectividad y sexualidad saludable, en el 100 % de la
comunidad educativa.

v" Reconocer la problematizacién del abuso sexual infantil y darle la importancia necesaria, en el
100 % de la comunidad educativa.

v'Identificar aspectos fundamentales sobre anatomia, fisiologia sexual y reproductiva,
entregando herramientas y mecanismos de prevencidn respecto de regular el contagio de
enfermedades e infecciones de transmisién sexual (ITS) y VIH (Virus de Inmunodeficiencia
Humana) y control de natalidad, en el 100 % de los estudiantes pertenecientes al segundo ciclo
de educacidn basica.

< Plan de Apoyo a la Inclusion:
v" Realizar reuniones semanales con el equipo PIE para tratar tematicas de interés.
v" Realizar al menos dos talleres anuales en teméticas relacionadas a la inclusion.
v Cumplir con el 90% de las acciones plasmadas en el plan de inclusion.

< Plan de Desarrollo Profesional Docente:

v" Realizar un diagnéstico con el propésito de identificar necesidades en el cuerpo docente para
trabajar en las diferentes reflexiones y capacitaciones externas e internas.

v"  Realizar acompafiamiento al aula y retroalimentacion al menos 2 veces por semestre con el
proposito de fortalecer las practicas pedagdgicas.

v" Realizar al menos una reunién mensual por departamento por asignatura, fortaleciendo la
coordinacion y el trabajo colaborativo entre docentes.

v" Cumplir con el 90 % de las acciones plasmadas en el plan local de formacién docente.

< Plan Integral de Seguridad Escolar:

v" Realizar al menos 2 simulacros por semestre de emergencia tanto de incendio como de sismos
para ir mejorando tanto el tiempo de evacuacién como ir solucionando las falencias detectadas
en simulacros anteriores.

v" Realizar tres capacitaciones a profesores y asistentes de educacion en tematicas relacionadas
a emergencia y primeros auxilios.

v" Cumplir con el 90% de las acciones plasmadas en el Plan Integral de Seguridad Escolar.

<> Plan de Formacion Ciudadana:

v" Realizar dos veces al afio actividades como recoleccién fotografica a color, proyectos de
recorridos patrimoniales, actividades de comunidad al aire libre “conociendo nuestro
patrimonio”.

v Fortalecer y potenciar el gobierno estudiantil a través de elecciones democraticas y reuniones
mensuales con las directivas de cada nivel.

v" Cumplir con al menos 85% de las acciones del plan de formacién ciudadana.
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Escuelas Basicas Urbanas

Escuela “Francia”

RBD:

6930-2

CON JEC

Matricula:

MISION

Entregar una formacién integral basada en valores
universales y espirituales, desarrollando el aprendizaje
integral y la innovacion educativa, los integrantes de esta
comunidad lideran procesos de cambio en lo ambiental,
social, deportivo, tecnolégico vy cultural siendo
reconocidos a nivel comunal y regional.

VISION

La Escuela Francia sera reconocida como una comunidad
de aprendizaje que entrega una solida formacion integral-
inclusiva, consciente de la diversidad y el medio ambiente,
con un fuerte énfasis en los aprendizajes y la innovacion
educativa, el deporte, la musical, la tecnologia, arte y la
cultura.

TIPO DE EDUCACION

Nivel Educacion Parvularia
Nivel Educacion General Basica

Matricula Escuela Francia

2022

2021

2020

2019

2018

o 50 100

394
391
403
427
471
i
200 250 300 350 400 450 500
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Matricula Educacion Especial:

Escuela Francia

BAJA VISION
DISCAPACIDAD MULTIPLE
TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAIE
DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAJE
TRASTORNO DE DEFICIT ATENCIONAL
FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL LIMITROFE
DISCAPACIDAD INTELECTUAL

AUTISMO :

SINDROME DE DOWN | | ‘f

Resultados DIA Intermedio:

Grafico 1. Porcentaje promedio de logro de fos estudiantes en Lectura
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Grafico 2. Porcentaje promedio de logro de los estudiantes en Matematica
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< Liderazgo:
v Desarrollar una gestion eficiente y eficaz para organizar el proyecto educativo y el logro de las
metas institucionales.
v Instaurar un ambiente de altas expectativas, motivaciéon y autoestima en la comunidad
educativa.
v"Instalar una cultura de participacién ambiental, deportiva, musical, folclérica, tecnologica y de
formacion ciudadana.

<~ Gestion Pedagdgica:
v Mejorar y potenciar las capacidades, habilidades personales y la motivacién de todos los
estamentos de la comunidad.
v’ Dirigir v gestionar eficazmente los procesos de ensefianza y aprendizaje de la escuelg,
fortaleciendo el trabajo pedagdgico diversificado en el aula atendiendo las NEEP y NEET.

<> Formacion y Convivencia
v’ Asegurar un ambiente seguro, crear una cultura de autocuidado y respeto por los demas.
v Fortalecer la autoestima académica vy las altas expectativas de la comunidad educativa.

<> Gestion de Recursos:
v Instalar procedimientos de transparencia y rendicién para la comunidad educativa.
v Instalar procedimientos de evaluacion y autoevaluacion en los docentes y asistentes de la
educacién con el fin de mejorar nuestras practicas institucionales.

<> Plan de Sexualidad, afectividad y Género:
v" Contribuir a la formacién integral de los estudiantes de la escuela Francia, promoviendo el
desarrollo de conductas preventivas y formativas respecto a la sexualidad, afectividad y
género.

<~ Plan de Apoyo a la Inclusion:

v" Promover en la comunidad educativa el espiritu inclusivo, a traves de estrategias que
garanticen la no discriminacion y segregacion, fomentando la promocion de relaciones sanas y
armoénicas al interior del establecimiento educacional.

v Favorecer y potenciar la inclusion en el establecimiento y la participacion de los logros de
aprendizajes esperados de todos y cada uno de los y las estudiantes, especialmente de aquellos
que presentan alguna barrera en su aprendizaje, basandose en la normativa vigente.

<~ Plan de Desarrollo Profesional Docente:
¥v" Instalar acciones de acompafiamiento al aula como una herramienta reflexiva-formativa, de
superacion personal para las y los docentes de la comunidad educativa.

< Plan Integral de Seguridad Escolar:
v Generar en la comunidad escolar una actitud de autoproteccion, teniendo por sustento una
responsabilidad colectiva frente a la seguridad.
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v Proporcionar a los escolares un efectivo ambiente de seguridad integral mientras cumplen con
sus actividades formativas.

<> Plan de Formacién Ciudadana:
v Contribuir a que los/las estudiantes sean capaces de construir una sociedad basada en el
respeto, la tolerancia, |a transparencia, la cooperacion vy la libertad.
v Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y transparente en la comunidad educativa.
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Escuela “Nevada”

Escuela Basica
NEVADA

RBD:
69329

CON JEC

Matricula:

2022

2021

2020

2019

2018

Matricula Escuela Nevada

100

MISION

Educar con carifio y alegria, generando ambientes
pedagégicos creativos y colaborativos que aseguren el
desarrollo de habilidades vy valores transversales,
favoreciendo la autonomia para desenvolverse en una

vida en sociedad.

VISION

Trascender como una comunidad educativa que brinda
formacién de calidad humana y académica, desarrollando
las habilidades y valores transversales para la vida en
sociedad, valorando vy respetando el contexto socio

cultural de los estudiantes.

TIPO DE EDUCACION

Nivel Educacion Parvularia

Nivel Educacién General Basica

150 200

Depto. Administrativo de Educacién Municipal - Municipalidad de Los Lagos

250

350

62



Matricula Educacion Especial:

Escuela Nevada

TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAIJE
DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAJE
TRASTORNO DE DEFICIT ATENCIONAL
FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL LIMITROFE
DISCAPACIDAD INTELECTUAL

AUTISMO | ’

Resultados DIA Intermedio:

1 1 Distribucion de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 2.° bdsico a Il medio en Lectura

100%

80%
6%
405
20%
0%
2 © basico 3 * basico 4 * basico 5 * basico * basico 7.% basico 8. basico
insausfactorc lll intermedio Ml Satisfactonio I
2> balco | 3.2 basi !._.u. [ oo st | o> aston | 1o Biton | & baaton | tmae | e
| - J_ .
Satisfactorio 50.0 0.0 | 16.0 82.35 58.33 30.0 10.71
Intermaedio 50.0 80.0 76.0 17.65 41.67 70.0 | 85.72
Insatisfactorio 0.0 20.0 , 8.0 0.0 0.0 0.0 | 3.57
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Distribucion de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 3.° basico a It medio en Matemaética

100%
BO%
60%
691 13
100
40%
20%
o 8.7
S 3¢ basico 4 * basico 5 ¢ basico 6.° basico 7 * basico B.* basico
Insatisfactorio I intermedio Il  Sausfactoric I
| 3."basico | 4.°bdsico | 5. basico I 6." basico 1 7." basico | 8.° basico I medio I medio
Satisfactorio 0.0 19.23 53.33 47.83 0.0 0.0 }
- + - - ‘; s . + il
Intermedio | 6.67 76.92 46.67 | 39.13 100.0 91.3
Insatisfactorio 93.33 3.85 0.0 13.04 0.0 8.7

Proyeccion afio 2023

¢

Liderazgo:

v" Monitorear el logro de los objetivos de aprendizaje constantemente e ir creando estrategias y
acciones, para los estudiantes como para el equipo, que permitan abordar lo que est3
descendido e incentivar el aprendizaje.

Gestion Pedagdgica:

v Generar entre los docentes instancias de aprendizaje colaborativo, intercambiando
estrategias, acciones y métodos de ensefianza que aplican para el logro de los aprendizajes de
los estudiantes.

Formacidn y Convivencia

v Familiarizar el plan de formacion ciudadana entre todos destacando el principal objetivo de
favorecer un ambiente propicio para el aprendizaje y la convivencia entre todos los integrantes
de la comunidad educativa, reconociendo y respetando sus individualidades.

Gestion de Recursos:

v' Gestionar capacitaciones para docentes y asistentes que les permitan perfeccionarse en la
labor de ensefianza - aprendizaje, para asi brindar una amplia cobertura de aprendizaje entre
nuestros estudiantes.

Plan de Sexualidad, afectividad y Género:
v Implementar charlas y talleres para los estudiantes que les permita informarse sobre
sexualidad, afectividad y la importancia del respeto por los demas y ellos mismo.
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< Plan de Apoyo a la Inclusion:
v" Mejora en el acceso universal de entrada al establecimiento.

< Plan de Desarrollo Profesional Docente:
v" Priorizar las necesidades de fortalecimiento de las competencias docentes y apoyo a la
docencia de los asistentes bajo una mirada de desarrollo y mejoras.

< Plan Integral de Seguridad Escolar:
v" Generar en la comunidad escolar una actitud de autoproteccién y un efectivo ambiente de
seguridad integral, replicable en el diario vivir.

<> Plan de Formacion Ciudadana:

v" Desarrollar en los estudiantes habilidades y estrategias para la resolucién de conflictos de
forma pacifica.
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RBD:
6934-5

JORNADA ESCOLAR COMPLETA

Depto. Administrativo de Educacion Municipal - Municipalidad de Los Lagos

MISION

Educar a nifios y nifias en igualdad de oportunidades, con
profesionales competentes, en el firme compromiso de entregar
un servicio educacional orientado a la formacién de valores,
respeto por el medio ambiente, desarrollo de habilidades
cognitivas, socio-afectivas y artistico deportivas, con un sentido
de pertenencia y participacion activa de la comunidad educativa,
basados en los Objetivos del Proyecto Educativo Institucional.

VISION

La escuela busca que sus nifios y nifias puedan desarrollar sus
potencialidades comunicacionales, socio afectivas, psicofisicas y
técnicas artisticas de forma auténoma, siendo responsables con
su entorno y medio ambiente, reconociéndose a si mismo como
una persona capaz de continuar sus estudios e insertarse en la
sociedad.

TIPO DE EDUCACION

Educacién Parvularia
Educacion General Basica

D)
M



Evolucion de la matricula

Escuela Nueva Espania
2022 »

2021
2020

2019

2018

580 585 590 595 600 605 610 615 620

Evolucion de matricula Educacion especial

Escuela Espafia

TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAJE
DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAJE
TRASTORNO DE DEFICIT ATENCIONAL
FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL LIMITROFE
DISCAPACIDAD INTELECTUAL

AUTISMO

DISCAPACIDAD MOTORA

30
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Resultados DIA Intermedio:

Grafico 11 Distribucion de estudiantes segtin niveles de logro en los OA priorizados de 2.° basico a Il medio en Lectura
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Crafico 11 Distribucidn de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 2.° bésico a Il medio en Lectura
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Proyveccion afo 2023

< Liderazgo:
v" Desarrollar una gestion eficaz que impulsen el logro de las metas institucionales e incentiven a
la comunidad educativa a alcanzar mayores logros de ensefianza - aprendizaje.

<4 Gestion Pedagdgica:
v" Disminuir al 60% la cantidad de cursos que requieran mayor apoyo en lectoescritura y
matematicas.

<= Formacién y Convivencia
v" Reforzar acciones en donde los estudiantes valoran la diversidad social, cultural y medio
ambiental del pals.

< Gestion de Recursos:
v' Gestionar los recursos de manera coherente a lo declarado en el PME y PEI del establecimiento.

< Plan de Sexualidad, afectividad y Género:
v' Reforzar las acciones de autocuidado, sexualidad y reproduccién, con un acompafiamiento
efectivo de profesionales competentes en el area.

< Plan de Apoyo a la Inclusién:
v Aumentar la cantidad de capacitaciones, talleres y jornadas reflexivas que consideren
especialistas para cada tematica, asi como también el tiempo destinado para ello.

< Plan de Desarrollo Profesional Docente:
v Incrementar los niveles de logro en el trabajo colaborativo, en Evaluacién Docente.

< Plan Integral de Seguridad Escolar:
v" Planificar y desarrollar practicas para la prevencidn de accidentes escolares, tanto estudiantes
como a funcionarios del establecimiento.

<> Plan de Formacion Ciudadana:

v" Reforzar acciones en donde los estudiantes valoran la diversidad social, cultural y
medioambiental del pais.
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Escuela “Nueva Collilelfu”

MISION

Entregar a cada uno de los estudiantes las herramientas
necesarias considerando sus caracteristicas personales,
habilidades e intereses, para que logren desarrollarse con
éxito en las diferentes etapas de la vida.

VISION

Ser un sistema educativo que potencie las diferentes
capacidades de nuestros estudiantes, valorando sus

RBD intereses, capacidades y culturales, para que logren
desenvolverse de manera integral a la sociedad.
CON JEC Promoviendo el compromiso con el medio ambiente, el

deporte, la vida saludable, los valores sociales y la
participacion de la familia.

TIPO DE EDUCACION

Educacion Parvularia
Educacion General Basica

Matricula

2022

2021

2020

2019

2018

Matricula Escuela Nueva Collilelfu

280 290 300 310 320 330 340 350 360
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Matricula Educacion Especial:

Escuela Collilelfu

TRASTORNO ESPECIFICO DEL LENGUAIJE
DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAJE
TRASTORNO DE DEFICIT ATENCIONAL
FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL LIMITROFE
DISCAPACIDAD INTELECTUAL
AUTISMO | J

10 15 20 25 30

o
w

Resultados DIA Intermedio;

Grafico 1.1 Distribucion de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 2.° basico a Il medio en Lectura
100%
80%
60%

40%

20%

0%
2.° basico 3 * basico 4.7 basico 5.° basico 6.° basico 7.° bésico 8.° bésico

Insatisfactorio [l Intermedio Bl  Satisfactoric IR

Depto. Administrativo de Educacion Municipal - Municipalidad de Los Lagos




100%
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1.7 Distribucion de estudiantes segun niveles de logro en los OA priorizados de 3.° basico a Il medio en Matematica
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Proyeccion ano 2023

< Liderazgo:

v

v

v

Asumir el logro de los objetivos académicos y formativos del establecimiento, destinando
horario planificado semanal, destinando tiempos fijos a temas académicos.

Instaurar un clima y cultura de altas expectativas académicas.

Generar un ambiente cultural y académicamente estimulante.

<~ Gestion Pedagdgica:

'

N8 N K

Promover entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos
educativos.

Monitorear de forma sistematica la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.
Coordinar un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.
Consolidacion de Club de Video.

Nivelacidon de los aprendizajes mas descendidos con la premisa de la evaluacion, analisis y
accion.

<+ Formacion y Convivencia

v

Desarrollar estrategias y actividades que promuevan la sana convivencia, el respeto por el otro
e inclusion, enfocado tanto en los estudiantes como en la comunidad educativa.

/2
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< Gestion de Recursos:
v" Gestionar capacitaciones para docentes y asistentes que les permitan perfeccionarse en la
labor de ensefianza - aprendizaje, con el objetivo de abarcar todos los estilos y ritmos de
aprendizaje dentro del aula.

< Plan de Sexualidad, afectividad y Género:
v" Desarrollar talleres para los estudiantes, basados en las dimensiones de sexualidad, afectividad
y género, enfocado principalmente como un derecho y el respeto hacia ellos mismos y sus
pares.

< Plan de Apoyo a la Inclusion:
v Que, en la duplicidad de los cursos, intervenga solo una educadora para que el avance de cada
uno sea bajo una misma intervencion y que a su vez cuando se evallen esos cursos no existan
diferencias en cuanto al nivel.

< Plan de Desarrollo Profesional Docente:
v'  Se promovera el trabajo colaborativo entre profesionales mediante comunidades de
aprendizaje que facilitan el didlogo, la reflexién colectiva y |a creacién de ambientes de trabajo
qgue buscan mejorar las practicas pedagogicas.

< Plan Integral de Seqguridad Escolar:
v Realizar talleres informativos en los cuales se explique como actuar frente a diferentes
acontecimientos que pueden suceder, ya sea entre pares o de la naturaleza.

<~ Plan de Formacién Ciudadana:
v Desarrollar en los estudiantes habilidades y estrategias para la resolucién de conflictos de
forma pacifica.
v Promover el pensamiento critico, conocimiento de los derechos y responsabilidades como
ciudadanos.
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Liceo BICENTENARIO “Alberto Blest Gana”

RBD
6929-9

CON JEC

Depto. Administrativo de Educacidn Municipal - Municipalidad de Los Lagos

MISION

Formar integralmente a estudiantes a través de una educacion
pluralista, no sexista y laica basada en la modalidad humanista
cientifica y técnico profesional, que enfatice el desarrollo de
habilidades, actitudes y conocimientos que le permita el acceso a
la educacion superior o al mundo laboral, en un ambiente
afectivo, generador de altas expectativas, donde el respeto a la
diversidad y el cuidado del medio ambiente estén siempre
presente.

VISION

El Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana anhela ser un referente
en la formacion de personas integras, con un desarrollo efectivo
de sus capacidades intelectuales, habilidades sociales y afectivas,
para que sean capaces de enfrentar los desafios de la sociedad vy
constituirse asi en un aporte para su crecimiento y desarrollo.

TIPO DE EDUCACION

Educacion media Cientifico Humanista
Educacion media Técnico Profesional
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Matricula:

Matricula Liceo Bicentenario

2022

2021

2020

2019

2018

600 620 640 660 680 700 720 740 760 780 800

Matricula Educacion Especial:

Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana

DIFICULTAD ESPECIFICA DEL APRENDIZAJE
TRASTORNO DE DEFICIT ATENCIONAL
FUNCIONAMIENTO INTELECTUAL LIMITROFE
DISCAPACIDAD INTELECTUAL

AUTISMO

DISCAPACIDAD MOTORA
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Durante el inicio del afio 2021 se aplicé la prueba DIA inicial y de cierre de modo on line

debido al contexto de pandemia en el que nos encontrabamos solamente a 1° medio por ser

curso Bicentenario, es decir, nivel en el que se implementd el programa.

Los resultados que arrojaron las pruebas para 1° medio en Lectura y matematicas son los

siguientes:

DIA 2021 1° MEDIO

INICIAL

CIERRE

Los porcentajes presentados
corresponden al logro obtenido
en el nivel tanto en la prueba
DIA inicial como en la de cierre.

Es relevante mencionar que en
la prueba inicial se evaluaron los
OA del afio anterior, vale decir,
8° basicoy en la prueba de cierre
los OA correspondientes al nivel.

DIA 2021 1° MEDIO

LECTURA

48%

37%

Las habilidades mejor logradas
en estos instrumentos son las
de localizar informacion vy
reflexionar; la de interpretar es
una que nos costdé mucho
abordar. Por otra parte, es
prudente comentar que la
prueba DIA de cierre |la
aplicamos muy préximos al
cierre de afo y de
calificaciones, por lo que el
interés que se le prodigo al

instrumento  disto de lo
necesario para responder
adecuadamente.

MATEMATICA

34%

25%

Es relevante mencionar que por
una decision pedagogica en el
instrumento de cierre, los
jovenes respondieron hasta la
pregunta 11 por haber sido esos
itemes los que evaluaban los OA
abordados en ese segundo
semestre correspondientesa 1°
medio, por lo que si analizamos
los resultados que
corresponden a la evaluacion
de la tercera parte de los items
totales, los resultados son
favorables.

En razon de lo anterior, se visualizaron algunas acciones que
fueron presentadas en un informe emitido en diciembre:

Para el afio 2022:
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1. es menester organizar el curriculum de nivelacién del mes
de marzo para segundos medios, atendiendo a los resultados
presentados en este informe, y los que posteriormente arroje la
prueba de diagnostico propia del nivel en cuestion.

2. Trabajar colaborativamente las asignaturas involucradas
junto con UTP para disefiar e implementar practicas que se
sostengan en el semestre y se puedan replicar en las otras
asignaturas también.

3. Revisar con atencion las rutas de aprendizaje propuestas por
el programa bicentenario y evaluar la pertinencia del material
pedagogico que se ofrece.

4, Utilizar con mayor vision los resultados entregados por la
plataforma en relacién con los instrumentos aplicados.

5. Los y las profesoras deben mantener aquellas practicas
pedagogicas que les parecieron exitosas, aprovechando que,
posiblemente, el afio 2022 sea completamente presencial la
asistencia al aula.

DIA 2022 1° MEDIO

DIA 2022 1° MEDIO LECTURA MATEMATICA

INICIAL 42% 23%
Los resultados de esta A partir de los resultados de la
evaluacion permitieron prueba DIA aplicada, se observo
visualizar  las  estrategias que un altisimo porcentaje del

pertinentes a la realidad del
nivel y de cada curso, puesto
que los OA  evaluados
correspondian a 8° basico, por
lo tanto, hubo de planificar
posteriormente en funcion de
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estudiantado de primero medio
necesitaba apoyo en los

aprendizajes del nivel anterior,
en este caso, 8° afio. Para poder
equipo de
determind que

continuar, el
matematica




los
coordinados con lo propuesto
por el programa bicentenario.

resultados obtenidos y abordaria

los ejes menos
logrados para que se volvieran
a evaluar en la prueba
Bicentenario Etapa 1 y de esa
forma contrastar y tomar
nuevas decisiones. Asi, se
establece que reforzarian los
contenidos y objetivos
evaluados desde la pregunta
n°1l hasta la n°11, ejercitando
constantemente para lograr los
OAs de forma progresiva hasta
alcanzar el logro de todos los
objetivos.

Las principales estrategias para la reensefianza implementadas a
partir del analisis de los datos, comentados en reuniones de
departamento y acordadas, fueron:

Trabajar con el mismo tipo de pregunta de la prueba

bicentenario

Aplicar controles pequefios formativos y sumativos.

Tutorias.

Trabajo colaborativo.

Modelamiento de los y las docentes.

Ejercitacion y retroalimentacion casi personalizada.
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DIA 2022 2° MEDIO

INICIAL

DIA 2022 2° MEDIO

LECTURA
42%
El instrumento aplicado

comprendié los OA del nivel
anterior, cuyos resultados son
bien similares a los del 2021
(48%) de primero medio lo que
ciertamente se condice. A partir
de estos resultados y en
conjunto  con las redes
priorizadas entregadas por el
programa Bicentenario, se
disefiaron actividades acordes
con las necesidades detectadas
en el instrumento y asociadas
con la realidad de cada curso
del nivel.

Si bien no se aplicd prueba
intermedia, en el reporte de
resultados de la evaluacion de
la Etapa 1 bicentenario se
observa un incremento
considerable en el resultado
con respecto a DIA.

MATEMATICA

23%

La aplicacion del instrumento
DIA inicial se hizo bajo el analisis
inicial del equipo de
matematicas, quienes
decidieron evaluar aquellos OA
que alcanzaron a abordar
durante el afio 2021, puesto
que la prueba evaluaba todos
los OA de nivel 1 y nivel 2
(menos el 12) de 1° medio. Sin
embargo, los objetivos de
aprendizaje  priorizados no
fueron abarcados
completamente. De esta forma,
pidieron al estudiantado que
respondieran hasta la pregunta
11 con gran entusiasmo vy las
que  desconocian  debian
omitirlas, para después ir
profundizando en lo requerido
por los otros OA.

Las estrategias implementadas se sustentan bdsicamente en el
proceso de la evaluacion formativa constante, su
retroalimentacion y la reensefianza, pilares esenciales también del
programa Bicentenario.

En conclusion, los resultados de las pruebas DIA, irdn incrementando en la medida gue se
normalice la situacién académica y socioemocional de los y las estudiantes, por cuanto las
estrategias pedagogicas se han ido implementando y sosteniendo.
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< Liderazgo:

v

El 100% del Equipo Directivo y de Gestion participara cada trimestre en sistematizar datos y
generar informacién para levantar acciones pertinentes que se focalicen de acuerdo a las
necesidades de mejoramiento realizando los ajustes correspondientes considerando los
distintos escenarios.

A lo largo del afio escolar, se realizan acciones favorables para una cultura de altas expectativas
y de reconocimiento de logro.

Durante los meses de mayo-junio el equipo directivo elabora un Plan anual para gestionar
actividades que promuevan el desarrollo profesional, el trabajo colaborativo en tiempos no
lectivos, fortalezcan el desempefio docente en dimensiones esenciales para el aprendizaje de
los estudiantes.

Al término de cada semestre, se analiza y evalta en una jornada la eficacia de las estrategias
de gestidn institucional.

A lo largo del afio escolar, gestionar convenios con redes de apoyo externas en ambitos como:
educacion superior, instituciones culturales, ONG 's, empresas, instituciones de salud y otras
que apoyen el desarrollo integral de los/as estudiantes.

Realizar durante el primer semestre un estudio de necesidades con la intencion de proyectar
nuevas carreras técnico profesionales para la comuna.

Fortalecimiento durante todos los meses de los sellos educativos del establecimiento
relacionados con Medio Ambiente, al arte-Deporte y la convivencia escolar a través de un plan
de accion.

Desarrollar plan de accién que permita aumentar el acercamiento de padres y apoderados al
establecimiento a través de Validacién de estudios de Adulto y talleres.

< Gestion Pedagdgica:

v

El 100% de los y las docentes construyen colaborativamente a inicios del primer y segundo
semestre sus rutas de aprendizaje y planes de evaluacion en los que consideran los acuerdos
tomados en las reuniones de departamento y las indicaciones institucionales.

El 100% de los y las docentes seran acompafiados en clases por directivos y/o pares cada
semestre, siendo retroalimentados y monitoreados para la mejora de sus practicas a partir de
la pauta de acompafiamiento y los acuerdos tomados.
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El 100% de los estudiantes PIE es apoyado en aula y sala de recursos a través de materiales con
adecuaciones curriculares y evaluativas.

El 100% de los y las docentes implementa estrategias de evaluacion formativa y de
retroalimentacion efectiva ya sea en el desarrollo o cierre de |a clase con respecto al afio
anterior.

< Formacidn y Convivencia

v
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Al inicio de cada afio se disefiard un Plan de mejoramiento del clima y de gestién de la
convivencia escolar que contenga estrategias de resolucién de problemas, apoyos psicologicos
y de asistencia social al 100% de los alumnos intervenidos.

En los meses de mayo-julio se revisaran los protocolos de actuacion de nuestro manual para
contextualizar a la realidad actual con la participacion de la comunidad.

Al término de cada afio, los alumnos que lo soliciten habran participado en talleres y/o
actividades que fortalezcan su formacion, decisiones vocacionales o recibiran algun tipo de
apoyo socio-emocional.

En los meses de abril-junio se realizara plan de contencién emocional de los estudiantes del
establecimiento en situaciones de crisis, el cual se monitoreara, se hara seguimiento y se
evaluara al término del afio.

En el mes de abril se llevard a cabo el festival “Por la sana convivencia y el buen trato”, en
donde diversos actores de la comunidad educativa presentaran sus talentos artisticos, ademas
se reconocera a funcionarios y estudiantes que aportan a la sana convivencia en el liceo.

En los meses de mayo y junio se llevaran a cabo Talleres de Identidad de género, para
estudiantes y funcionarios del establecimiento.

En los meses de Julio, agosto y septiembre, se llevaran a cabo distintas instancias de
capacitacion en procesos de Alternativas de Resolucion pacifica de conflictos, para estudiantes,
docentes y apoderados.

En los meses de agosto y septiembre se actualizaran los diversos protocolos de actuacion, para
posterior difusion a todos los miembros de la comunidad educativa.

Durante el afio se llevardn a cabo diversas actividades de Autocuidado para todo el personal
del establecimiento.

Durante los meses de septiembre, octubre y noviembre se realizaran talleres impartidos por
profesionales de salud mental del INJUV, a los estudiantes del establecimiento.




v Durante el mes de agosto se llevara a cabo una actividad de voluntariado ecoldgico realizado
por estudiantes del gobierno estudiantil junto a otros compafieros del taller de biologia,
prepararan e implementan areas verdes e invernadero en dependencias del establecimiento.

<4 Gestion de Recursos:

v Enmayo de cada afio se realizara encuesta para recoger las necesidades de perfeccionamiento
de los docentes y asistentes de educacion.

v El 100% de los docentes y asistentes participa en al menos una capacitacion de fortalecimiento
de sus habilidades profesionales.

v Alinicio de cada periodo, se implementara con material didactico al 100% de las asignaturas y
talleres, del que se llevard un control de distribucion, uso e inventario. Asimismo,
institucionales como ferias y encuentros.

v Afines de cada afio, se planifica el 100% de las necesidades de inversion para el afio siguiente
en un Plan de Comprar consensuado con el sostenedor.

<% Plan de Sexualidad, afectividad y Género:

v El establecimiento cuenta con un plan dirigido a estudiantes de 1° a 4° medio con intervencion
en casos individuales y grupales, incluye acompafiamiento en embarazo adolescente y
facilidades académicas a madres adolescentes.

v El equipo psicosocial y orientacion favorece la salud sexual adolescente a través de la gestion
de horas de atencién y acompafiamiento a controles periddicos seglin necesidades detectadas.

v Se planifica, promueve y facilita la realizacién de talleres, charlas y operativos de salud en
dependencias del establecimiento.

v Se trabaja la identidad de género y autoconocimiento en asignatura “Educando las
emociones”.

<~ Plan de Apoyo a la Inclusion:

v" Nuestro establecimiento cuenta con un plan de apoyo a la inclusion que consiste en asegurar
el derecho a la educacion de todos nuestros estudiantes, apuntando a la realizacion de diversas
actividades que promueven el sano convivir y el respeto a las diferencias.

00
NO
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v"  Charlas de bullying, Talleres de sana convivencia, Asignatura educando las emociones, Banda
de guerra, talleres deportivos, talleres artisticos, visuales y musicales, actividades literarias,
reglamento de convivencia escolar, Programa de integracion escolar.

< Plan de Desarrollo Profesional Docente:

v" Uno de los focos del Plan de Desarrollo Profesional Docente, esta puesto en las innovaciones
pedagogicas como via para la diversificacion de la ensefianza.

v"  La planificacion, ensefianza y evaluacidn diferenciada, como respuesta a la diversidad.

v'  Estrategias efectivas para la resolucién pacifica de conflictos al interior de la comunidad
educativa.

v' Gestionar eficazmente el desarrollo profesional docente en coherencia con las necesidades
pedagodgicas detectadas mediante |la observacion, las evaluaciones de los aprendizajes vy la
evaluacion docente; considerando ademas la opinidn del equipo directivo y de los/as
profesores/as.

v" Capacitacion a los asistentes y equipo directivo en temas que permitan mejorar su trabajo en
el establecimiento.

v" Capacitacion en temas que aporten al mejoramiento de las practicas pedagogicas en cuanto a
los aprendizajes y el trabajo colaborativo.

v" Sostener el trabajo colaborativo e interdisciplinario con miras a la innovacién pedagogica.
Capacitar al equipo técnico pedagdgico en las dreas de innovacion evaluativa y didacticas.

v" Continuacién de los acompafiamientos pedagogicos entre pares.

< Plan de Formacidn Ciudadana:

Cabe expresar, que las metas del Plan de Formacion Ciudadana para el afio 2023, fueron creadas
por el equipo de docentes que integra el departamento de Historia y Ciencias Sociales de nuestro
Establecimiento “Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana”.

Nuestro plan de Formacion ciudadana afio 2023, aspira a formar personas integrales, asi como
ciudadanas y ciudadanos capaces de conducir su vida en plenitud, de convivir y participar en forma
responsable, respetuosa, solidaria y activa. Donde nuestros jévenes adquieran un proceso formativo
continuo, que permita la adquisicion de un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que
resulten fundamentales para llevar a cabo la vida en una sociedad democratica.

Por lo cual, nuestras metas, de acuerdo a la visidn, mision y sellos educativos de nuestro
establecimiento, serian las siguientes:
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v ENRELACION CON LA VISION:

e Que el Plan de formacion ciudadana del establecimiento sea considerado un referente y
motivador de otros establecimientos de la comuna. Esto a través de un trabajo colaborativo
liderado por la encargada comunal de formacién ciudadana.

e Participar al menos un 70% de actividades que organizan centros comunitarios o el
municipio en instancias relacionadas a la formacién ciudadana.

e Plantear a la directiva del establecimiento que la formacion ciudadana sea un sello del Liceo
Bicentenario Alberto Blest Gana. Ya que esta dimensién engloba distintas actividades y
habilidades propias del siglo XXI ademds de integrar a todos los subsectores de
aprendizajes. Esto, considerando que curricularmente los niveles de terceroy cuarto medio
han incorporado la asignatura de Educacién Ciudadana y que esta misma permea a todo el
curriculum escolar transversalmente.

v ENRELACION A LA MISION.

e Que la totalidad de los alumnos participen en la puesta en practica de sistemas electorales
a nivel local (elecciones del centro de estudiantes), ensayos de plebiscitos nacionales,
debates de la contingencia nacional y actividades vinculadas con su comunidad.

v ENRELACION A LOS SELLOS EDUCATIVOS.

e Los estudiantes del liceo ABG ejecutan al menos 2 intervenciones semestrales donde se
aplique y se demuestre actitudes de cuidar y respetar el medio ambiente a través de
acciones referidas a forestacién al interior del liceo, construccion, creacion vy
mantenimiento de invernaderos y salidas a terreno, con el objetivo de intervenir, apreciar
y limpiar espacios comunales.

e Sepropone que al menos 1 vez al semestre, en cada uno de los niveles se realicen didlogos
y debates donde se aborden teméticas relacionadas a la contingencia y la realidad local,
referentes a tematicas sociales.

e Se pretende realizar al menos 3 intervenciones semestrales ligadas al desarrollo de
habilidades motrices y artisticas de nuestros estudiantes. Por ejemplo, realizacién del
festival de la sana convivencia, corrida de promocion de estilos de vida saludable,
conmemoracion del dia de los pueblos originarios, celebracion del dia mundial de la
actividad fisica, entre otros.
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VI. Escenario Comunal

Luego de un tiempo en que los establecimientos educativos permanecieran cerrados por la
pandemia, nos encontramos con un panorama distinto al que estabamos acostumbradaos, grandes
desafios en cuanto a recuperacion de aprendizajes, contencion emocional, involucramiento de las
familias, volver a una vida activa y saludable, entre otros, son los retos para este retorno a la
presencialidad que se ha dado en nuestra comuna de forma gradual con un primer semestre de media
jornada y durante el segundo semestre se ha retomado la Jornada Escolar Completa, proceso en el cual
la toma de decisiones se ha realizado de forma democratica a través de los consejos escolares, que
buscan la participacion activa de las comunidades educativas.

Por otra parte, a nivel nacional se avanza en un cambio al sistema educativo, que recupera para el
Estado la funcion social de educar y restablece tal condiciéon a través de una Direccion Nacional de
Educacion Publica en la que nuestra comuna se encuentra en vias de preparacion para ser parte del
Servicio Local de Valdivia.

Esta administracion trabaja de manera efectiva, participativa y constantemente en terreno para
mejorar la gestion y capacidad de apoyo a los establecimientos educacionales frente a situaciones de
contingencia y a su vez sistematiza acciones basadas en el trabajo colaborativo entre escuelas, jardines
y liceo, para articular metodologias y estrategias a través los diferentes planes comunales.

VII. Desarrollo Profesional Docente

El sistema de desarrollo profesional docente es una politica que busca sistematizar procesos de los
docentes, guiarlos a reflexionar y colaborar en relaciéon con sus practicas, promoviendo el trabajo
colaborativo y la evaluacion de su desempefio. La ley 20.903 busca mejorar el desarrollo continuo de los
profesionales y considera ademas fortalecer las competencias de los docentes para la inclusion
educativa.

Nuestra comuna a su vez contempla gue en todos los establecimientos educativos se implementen
acciones para fortalecer las estrategias de trabajo colaborativo y/o retroalimentacion de préacticas
pedagogicas en el Plan Local para el Desarrollo Profesional Docente, los cuales que se vinculan a los
Planes de Mejoramiento Educativo (PME) y a los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de cada
escuela, para permitirles ajustarse a su propio contexto y necesidades.

Por otra parte, para esta administracion es de suma importancia la vinculacion y encontrar
mecanismos que permitan trabajar colaborativamente entre establecimientos para asi fortalecer las
practicas innovadoras de los y las educadoras de la comuna.
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A. Evaluacion docente

De acuerdo con CPEIP, la evaluacion docente es un sistema de reconocimiento que muestra la
progresion de los profesores y profesoras en la Carrera Docente, valorando la trayectoria, experiencia,
competencias y conocimientos alcanzados. Los resultados de estas evaluaciones permiten tomar
decisiones a nivel individual para él o la docente como también para las y los directivos.

La siguiente tabla muestra la definicidon conceptual y sus consecuencias de acuerdeo con el nivel

de desempefio obtenido:

NIVELES DE DEFINICION NIVELES DE DESEMPENO CONSECUENCIA
DESEMPENO
Indica un desempefio profesional que clara y
consistentemente sobresale con respecto a lo que
DESTACADO se espera. Suele manifestarse por un amplio | Re - evaluacion alos
repertorio de conductas respecto a lo que se estd | 4 aios
evaluando, o bien, por la riqueza pedagogica que
se agrega al cumplimiento del aspecto evaluado.
Indica un desempefio profesional adecuado.
Cumple con lo requerido para ejercer B~ s Raside: S
COMPETENTE profesionalmente el rol del docente. Aun cuando 4 afios
no es excepcional, se trata de un buen
desempefio.
- Re - evaluacion a
Indica un desempefio profesional que cumple con los 2 afios
lo esperado, pero con cierta irregularidad
BABIO0 (ocasionalmente), o bien, existen algunas | - S' no sube de
debilidades que afectan el desempefio del | Pasico en las dos
docente y las oportunidades de aprendizaje de los | €valuaciones  que
estudiantes. siguen, debe dejar
la dotacion.
- Evaluacion al afio
Indica un desempefic que presenta claras siguiente
debilidades que afectan significativamente el
INSATISFACTORIO | quehacer docente, comprometiendo seriamente | - Si Vuelve a resultar
las. oportunidades de aprendizaje de los | insatisfactorio,
estudiantes. debe  dejar la
dotacion
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A continuacion, se expresan datos del proceso del afio 2019 que sirvieron para identificar las
necesidades formativas de los docentes en la comuna y que se ven reflejados en cada uno de los planes
locales de desarrollo profesional docente, trabajados en diversas reuniones con los equipos de gestién.

Tabla 3: Resultados evaluacion docente (2019) e ingreso al Sistema de Desarrollo Profesional Docente, segun tramos Ley 20.903.

DATOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES xﬁ?.g.'rmsi "°“= :Eml "E”“""“C """'5 : Dm“ m| ASIGNACION TRAMO
o e | g e :
8 3 =% 5% 5 Rl s
s18]9]e 3|3 3 : $18(25|8|¢
83l 3= e o I o * § F |5l E|5|&| B
EEESEEE§§§ g lBIS Bl elelelelsl3lE]s
RBD Nombre EF E § 0 s = W~ = - E h 3 W g é E E = = E g 5 5
8 $|E|8 g3 §§ "8 g3 gt Y1 8|8lslels|s =il
& § : 3 8 Bl E |3 g|s| & £18|¢8|8 AEAR: £
= < - - o
2| = E: g é 8 g 8 g g g g
#* » ® *
6929| LICEO ALBERTO BLEST GANA | LOS1AGOS | 47 | 20 [425] 2 | 1 16| 1 5142|4857 | 0 | 2 |22|11|571 saz28| 1 | 10| 13| 8 | 8 | 2 | 3
6930 ESCUELA FRANCIA 10514G0s [ 30 [30 [100] o |21 [a]o| 70 | 30 [0 | 5 [20]5 |1667]83 38 2 n|a|s |1
6932 ESCUELA NEVADA wWstacos |20 17 [8s | 1 [ 12 [3] 17472353 0 | 1 [14] 2 [588 [0am1 BEEE
6933 ESCUELARURALFOLILCO | LOSLAGOS | 15 | 13 |86,6] 0 | 11 | 2|0 8462|1538 | 0 | 1 |11] 1| 7,69 92,31 44|54
6934 ESCUELANUEVAESPANA | LOSLAGOS |32 |27 [843] a [ 15 (8|0 [7037]2063 | 0 | 5 [19]3 [1852(s148) 1 |9 | 8 |13| 3 | 2 | 1
6935 ESCUELARURALANTILHUE | tostacos |17 (15 [882] o | 7 [ 8| o]aess[s333[ 0| o [13]2] o | 100 GEEEE R
6944| ESCUELARURALUSTARMTZ |LOSLAGOS | 4 | 3 | 75| o | 3 |o|ol100| o |o| o |3]o]| o | 100 W ERE
6945| ESCUELA RURALLOSBAIOS | LOS LAGOS | 3 1
ESCUELA RURAL COMUNIDAD
6946 v CALA L0S 1AGOS | 1 1
Tabla 4: Resultados evaluacion docente (2019) e ingreso al Sistema de Desarrolio Prafesional Docente, segun tramas Ley 20.903.
RESULTADOS PORTAFOLIO RESULTADO FINAL PORTAFOLIO
DATCS £/ ARECISIION EOUCACONMES DOTACION DOCENTE DOTACION DOCENTE ASIGRACION TRAMO
(=] Q
] 8 -] g 3 & 2l el = =
2 8 )
IR HERE HEIREE R IR
K 2 Jues - . B & &
IR EIRHLHE IR R 8 §§ S AHEIEIHE el 3
-~ ~ ~ . - -
R8D Nombre EE g : €3 g § gz 5 & E AR AR REIE £ 1k gl 2
v - = by ] & E v v . =
JHHEINAAE IR AL R TR
4l - 3|8 g AEIR IR
¢ z & "
6950 | ESCUELARURALLASHUELLAS | LOSLAGOS | 3 2 |1
6951 | ESCUELARURALLAVICTORIA | LOSLAGOS | 2 1
6953 |  ESCUELARURALELSALTO | LOSLAGOS | 13 | 11 846| 1 | 7 |3 |0 |7273| 2727 | 0 | 3 | 5|3 |2727|7272 B EEE
msmnm::‘mutm wstacos | 3 |4 [100| o | 4 |ofo| 00| o |o| o lalo] o |00 vl f2]a
6956 mmmwmmn:mm wsiacos |5 | 4 (80| o | 1 [3]of 25| 7 [0 alofo]we]| o 1022
22145 ESCUELARURALELMIRADOR | LOSLAGOS | 3 2|1
22558| ESCUELA NUEVA COLLILELFU | LOSLAGOS | 21 | 19 |904| 0 | 15 | 4 | 0| 7895 21,05 | 0 | 2 |17] 0 |1053|89.47 s |7.08][s
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B. ADECO 2022

La Asignacién de Desempefio Colectivo (ADECO) es un incentivo que promueve la mejora continua
de las practicas de gestién de los equipos directivos y técnico pedagdgicos, para el mejoramiento de los
aprendizajes de sus estudiantes.

Conforme al articulo 18 de la Ley 19.933, que crea la Asignacion de Desempefio Colectivo, pueden
postular a este incentivo, los profesionales de la educacion que se encuentren contratados o designados
en calidad de titular para ejercer funciones directivas y/o técnico pedagogicas en los establecimientos
de educacién basica y media que tengan mas de 250 estudiantes matriculados al mes de marzo de cada
afio, independientemente de la modalidad de ensefianza.

El objetivo de los Convenios Colectivos para la Asignacion de Desempefio, es fortalecer las
précticas de liderazgo y gestion del establecimiento, como una accién de Desarrollo Profesional Docente,
de modo que la organizacidn escolar logre avanzar hacia mayores niveles de desarrollo.

En el contexto actual de retorno a las clases presenciales, las implementaciones de estos
convenios apuntan a la mejora del desempefio de los y las docentes a través del trabajo colaborativo en
el acompafiamiento al aulay de |a grabacion de clases en un club de video, de acuerdo a las necesidades
profesionales detectadas, al alero del ciclo de mejora de la escuela expresado en el PME y en coherencia
con otros instrumentos de gestidn institucional.

Suscriben Convenios ADECO afio 2022, cuatro establecimientos educacionales de la comuna, los
cuales seleccionaron los siguientes convenios tipo:

ESTABLECIMIENTO CONVENIO TIPO SUSCRITO

Retroalimentacion pedagogica mediante

01 Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana .
acompafiamiento al aula.

Retroalimentacion pedagogica mediante

02 Escuela Francia i}
acompafiamiento al aula.

Retroalimentacion pedagogica mediante

03 Escuela Nueva Espafa P
acompafamiento al aula.

Trabajo colaborativo mediante un club de

04 Escuela Nueva Collilelfu )
video
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C. ALTA DIRECCION PUBLICA

El nuevo sistema de seleccion de Directores y Directoras para escuelas y liceos de
dependencia municipal, se rige por la Ley N°20.501 de Calidad y Equidad de la Educacion, la que
contempla la participacion de la Alta Direccidn Puablica como garante del mérito y la idoneidad
de los postulantes en concursos publicos transparentes y competitivos.

Todo este proceso colabora en la busqueda de profesionales con liderazgo pedagégico, alta
capacidad de gestion, vision estratégica y con gran compromiso con la comunidad escolar, lo
que le permitird generar y desarrollar Proyectos Educativos efectivos e innovadores.

Los Directores por Alta Direccion Publica asumen un convenio de desempefio de la gestion,
en donde se establecen metas claras y transparentes el cual debe ser evaluado anualmente, en
donde cada uno de los directores y directoras presenta las evidencias correspondientes al
trabajo realizado durante el afio para dar cumplimiento a su convenio, considerando los
siguientes niveles de desempefio:

NIVEL DESEMPENO PORCENTAJE LOGRO
Existe incumplimiento constante de la meta
DEBIL e MeHmpAmiento. co . 0% a 50%
fijada, sin aportar evidencias necesarias.
Cumple de manera relativa las metas fijadas y/o
INCIPIENTE las evidencias son insuficientes para el logro de 51% a 75%

estas.

Cumple con todas las metas propuestas y aporta

SATISFACTORIO ) ) -
las evidencias que justifiquen este logro.

76% a 100%

Los Directores ingresados por Alta Direccién Publica en la comuna son:

NOMBRE DIRECTOR ESTABLECIMIENTO DURACION CONVENIO
Maximiliano Chico Ferndndez Escuela Nueva Collilelfu 01/06/2021 al 01/06/2026
Blanca Rojas Vejar Escuela Rural El Salto 07/06/2021 al 07/06/2026
Cristian Rosas Poblete Escuela Rural Antilhue 07/06/2021 al 07/06/2026

Gabriel Fuentes Pitripan Escuela Francia 02/06/2021 al 02/06/2026
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Patricia Inostroza Fonseca Liceo Bicentenario Alberto
Blest Gana

Ana Marilaf Rodriguez Escuela Rural Folilco

Victor Fritz Aguayo Escuela Nueva Espaia

Marco Candia Oliva Escuela Nevada
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15/06/2021 al 15/06/2026

07/06/2021 al 07/06/2026
01/06/2021 al 01/06/2026
01/09/2022 al 01/09/2027
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VIIl.  Estructura organizacional del DAEM.

El Departamento Administrativo de Educacién Municipal de la comuna de Los Lagos, propone en
este PADEM una estructura administrativa que nos permita respetar la legislacidn vigente, optimizar el
uso de recursos humanos, materiales financieros y técnicos y el adecuado empleo del tiem po, facilitando
la descentralizacién administrativa que se requiere para abarcar la infinidad de objetivos planteados en
este documento.

Se espera que para el afio 2023 se encuentre aprobado y en vigencia el Manual de funciones v
responsabilidades de los Funcionarios del Departamento Administrativo de Educacién Municipal, con la
finalidad de implementar estructuras organizativas funcionales, con lineas claras de autoridad y toma de
decisiones oportunas, asi mismo establecer la definicién de funciones y/o tareas, el perfil del cargo, la
dependencia jerdrquica directa, la dependencia jerarquica indirecta, la unidad de mando directo e
indirecto, de cada una de las diferentes unidades administrativas que le forman y a su vez los requisitos
de los puestos de trabajo, para la contratacidon del personal calificado e idéneo capaz de asumir
responsabilidades del puesto.

De acuerdo a esto, el DAEM se encuentra compuesto por:
1) Jefe DAEM.
2) Encargada de Oficina de Partes.
3) Jefe de la Unidad Técnico Pedagégica Comunal.
4) Encargado Programa Integracion Escolar Comunal.

5) Encargada de Educacion Parvularia y Coordinadora Técnico Pedagdgica Microcentro RED
30.

6) Encargado(a) de Finanzas.

7) Encargado(a) de Contabilidad y supervisién pago de proveedores.

8) Encargado(a) de Proveedores.

9) Encargado(a) Remuneraciones.

10) Encargado(a) de Recursos Humanos.

11) Encargado(a) Comunal de Inventarios, Activo Fijo y Rendiciones extrapresupuestarias.
12) Encargado(a) de unidad de compras publicas.

13) Apoyo Unidad de compras publicas.

14) Encargado de Unidad de Infraestructura.
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15) Encargado de Inventario y Activo fijo.

16) Técnico en servicios sanitarios nivel medio.

17) Encargado de Extraescolar.

18) Apoyo administrativo Extraescolar.

19) Asistente social encargada comunal de |a Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas JUNAEB.
20) Encargado(a) JUNIJI.

21) Encargado de Mantencion y Logistica.

22) Conductores.

23) Auxiliar de Servicios.

24) Auxiliar de Servicios (Jardinero).

25) Encargado(a) Prevencion de Riesgos.

26) Encargado(a) Comunicaciones.

27) Disefiador Grafico.

28) Encargado(a) de Conciliaciones Bancarias y Apoyo Unidad de Finanzas.

29) Informatico DAEM.

30) Encargada de Rendiciones, archivo digital decreto de pago, Transparencia y apoyo finanzas.
31) Encargado(a) Comunal de Convivencia Escolar

32) Encargado(a) Comunal del Plan Formacién Ciudadana.

33) Encargado Comunal de Medio Ambiente.

34) Encargada Comunal de Biblioteca CRA.

35) Encargado Comunal de patrimonio y Cultura.
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AFUDAEM Los Lagos

La Asociacién de Funcionarios DAEM de Los Lagos, se constituyd en el mes de junio del afio 2021,
con la finalidad de que los funcionarios dependientes de este departamento puedan proponer ideas y
planes de mejora en las labores que realizan a diario.

Por otra parte, AFUDAEM Los Lagos, plantea los siguientes objetivos para el trabajo anual de la
organizacion:

r

";

"/

Prestar servicio de caracter técnico, administrativo u otra indole que vaya en beneficio de los
funcionarios.

Promover y difundir principios para el manejo del buen ambiente laboral.

Promover la organizacion gremial entre los funcionarios.

Realizar acciones que promuevan el bienestar social, laboral y en todo aguello que involucre a
los funcionarios del DAEM.

Representar ante las autoridades las necesidades e inquietudes de los funcionarios.

Presentar ante las autoridades los criterios establecidos en las politicas internas de trabajo, del
personal y en todo lo que concierne a materias de interés de la asociacion.

Recabar informacion necesaria y correspondiente a acciones del servicio del Departamento y de
los planes, programas y resoluciones relativas a los funcionarios.

En este contexto, y dado el inminente traspaso de los DAEM a las DEP, es que se hace necesario el
estudiar las condiciones de traspaso durante el afio 2023, con la finalidad de realizar mejoras graduales
al afio subsiguiente, de acuerdo a las posibilidades y realidad de este Departamento.
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IX.  Plan de accién 2023

A. Participacion de las Comunidades Educativas Comunales

» Comunidad Docente

NECESIDAD ACCIONES PARA CONSEGUIRLO PLAZO

INMEDIATO: MARZO A JUNIO

MEDIATO:; JULIO A DICIEMBRE

Mejorar la eficiencia interna 1. Distribuir equitativamente la carga Inmediato
horaria, buscando la efectividad en las
horas lectivas y no lectivas, lo que
permite utilizar adecuadamente los
espacios generados para la planificacion
de la ensefianza.

Autocuidado 1. Gestionar capacitaciones con ACHS o Mediato
DESAM:  respecto a  tematicas
relevantes como salud mental, trabajo
de emociones, comunicacién efectiva,
cuidado de la voz, entre otras.

2. Gestionar actividades internas y
comunales de autocuidado
(recreativas): jornadas deportivas, etc.

Recursos y material pedagdgico 1. Promover reuniones de Mediato
departamento de forma interna en cada
establecimiento para el levantamiento
de necesidades.

2. Evidenciar las necesidades a través de
entrega de actas de reuniones de
departamento al equipo directivo o de
gestion.

3. Directores hacer llegar necesidades al
DAEM (por ejemplo: materiales para los
talleres)
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Comunidad madres, padres y apoderados:

NECESIDAD

ACCIONES PARA CONSEGUIRLO

PLAZO
INMEDIATO: MARZO A JUNIO

MEDIATO: JULIO A DICIEMBRE

Reuniones periodicas:
fortalecer la organizacion de los
apoderados

Charlas motivacionales

(Fortalecer area
socioemocional)

1. Fortalecer organizacion comunal, a
través de la creaciéon de instancias de
didlogo  multilateral, donde se
consideren los representantes de cada
establecimiento, directores y DAEM.

2. las directivas de los centros de
madres, padres y apoderados deben
gestionar personalidad juridica.

3. Una vez conseguida la personalidad
juridica, se gestionara apoyo para
orientar en la elaboracidn y postulacion
a fondos concursables.

1. Organizar charlas motivacionales
tripartitas: apoderados, estudiantes y
funcionarios, donde se consideren
ademas ex alumnos.

2. Desarrollar instancias de escuelas
para padres donde se compartan
estrategias de crianza respetuosa y
abordaje de situaciones de acuerdo al
desarrollo de nuestros estudiantes.
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Inmediato post
personalidad juridica.

Mediato

Mediato
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» Comunidad Asistentes de la Educacion:

NECESIDAD ACCIONES PARA CONSEGUIRLO PLAZO

INMEDIATO: MARZO A JUNIO

MEDIATO: JULIO A DICIEMBRE

Contar con un TENS 1. Tener un Inspector por escuela que Inmediato
tenga titulo TENM por escuela (o a lo
menos capacitacion en primeros

auxilios) Mediato

1. Realizar capacitaciones a través de
AChS, para todos los funcionarios.

Capacitaciones 1. Solicitar capacitaciones a la AChS Mediato
(primeros auxilios, contencién NNA
TEA, contencién emocional, entre
otras)

2. Capacitar en  teméticas de
convivencia escolar (Plan de sexualidad,
afectividad y género), respaldando la
bajada de informacién.

Vestuario (Implementacionde 1. Adquisicién de zapatos de seguridad Inmediato
seguridad) o botas de goma. Pecheras
(reutilizables), overoles, guantes,
mascarillas, etc. Para auxiliares.

Espacios para AAEE 1. Reacondicionar espacios: Mediato
- Solicitar reacondicionar y habilitar
espacios, presentar necesidades al
consejo escolar.

- Presentar propuestas para mejorar el
uso de espacios.
2. Considerar lockers en la adquisicidn
de inmobiliario.

Inmediato
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» Comunidad Estudiantes:

NECESIDAD

Habilitar dreas verdes de los
establecimientos.

Reparacién de infraestructura

Ampliar oferta de talleres

ACCIONES PARA CONSEGUIRLO

1. Coordinar con Plan medio
ambiental Comunal la
recuperacion de los espacios.

2. Organizar con Centros de
Estudiantes las actividades de
hermoseamiento de  dreas
verdes.

3. Coordinar con departamento
de infraestructura reparacion
de goteras en gimnasios Yy

mejoras en camarines del
gimnasio

4. Organizarse con
departamento de

infraestructura para gestionar
reparacion de juegos en los
patios y bancas.

5. Gestionar con departamento
de infraestructura la posibilidad
de construir techos para
pasillos.

6. Coordinar con unidad de
extraescolar para ampliar gama
de talleres gue se imparten.
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Mediato (junio a septiembre

2023)

Mediato

Inmediato

Mediato

Inmediato
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B. Programa de accion por area.

Area de Infraestructura:

La unidad de Infraestructura para el afio 2023 dispondra de 4 areas de financiamiento para realizar

diferentes proyectos en nuestros establecimientos educacionales. (SUB. GENERAL, FAEP, FEP, SEP)

Ala unidad de Infraestructura se le destinan recursos desde la Subvencién General para realizar todo
tipo de mantenciones, reparaciones menores y construcciones o mejoramientos que tengan poca
inversion, debido a que los fondos de esta subvencién en su gran mayoria son destinados al pago de

remuneraciones del personal docente y no docente.

Paralelamente la unidad se dedica a postular a recursos que a nivel central se encuentran
disponibles, en esta linea durante el afio 2022 se pudo postular y obtener resultados positivos en la
obtencién de recursos, siendo favorecido en este item la Escuela rural Ustaritz. Ademas, se puede
mencionar que, durante el afio 2022, se termind la ejecucién del proyecto Conservacion Escuela Nueva

Espana, el cual fue recepcionado conforme y se encuentra entregado a la comunidad educativa.

La demanda de los establecimientos por mejoras y mantenciones de infraestructura es alta, por lo
que los recursos destinados en esta area deben ser mayores gue a otras unidades, se busca dar siempre

prioridad a aquellas mejoras que requieren mayor urgencia.

A continuacion, se presenta un desglose de los fondos que se encuentran disponibles y los proyectos

a ejecutar durante el término del presente afio y el afio 2023
Subvencion general:

Esta subvencion corresponde al sistema de financiamiento publico a establecimientos municipales y
particulares que funciona a través de un pago mensual al sostenedor de un establecimiento educacional

con reconocimiento oficial.

Para el afio 2023 se proyecta continuar con la labor encargada por el sostenedor de mantener en las
mejores condiciones los establecimientos educacionales de la comuna, para entregar un servicio de
calidad a todos nuestros los alumnos, para esto se consideran las reparaciones de techos, pisos, pinturas,

mejoras de alcantarillado y agua potable, segln los requerimientos y urgencias de los establecimientos.
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A continuacion, se dan a conocer el listado de fondos destinados a los diferentes establecimientos para

mantenciones y obras menores durante el afio 2023:

PROYECTOS SUBVENCION GENERAL 2023

RESPONSABLE DEL ORIGEN DE LOS
ESTABLECIMIENTO DESCRIPCION INVERSION MONTO REFERENCIAL
DESARROLLO DEL PROYECTO FONDOS
Mantenciones Generales— | Unidad de Infraestructura
Escuela Nueva Collilelfu Sub. General S 10.000.000
Obras Menores DAEM Los Lagos
Mantenciones Generales— | Unidad de Infraestructura
Escuela Francia Sub. General $ 10.000.000
Obras Menores DAEM Los Lagos
Mantenciones Generales — | Unidad de Infraestructura
Escuela Nevada Sub. General S 5.000.000
Obras Menores DAEM Los Lagos
Mantenciones Generales— | Unidad de Infraestructura
Escuela Rural Folilco Sub. General $ 5.000.000
Obras Menores DAEM Los Lagos
Mantenciones Generales— | Unidad de Infraestructura
Escuela Rural Antilhue Sub. General $ 4.000.000
Obras Menores DAEM Los Lagos
Mantenciones Generales — | Unidad de Infraestructura
Escuela Rural El Salto Sub. General $ 2.000.000
Obras Menores DAEM Los Lagos
Escuelas Microcentro Red | Mantenciones Generales — | Unidad de Infraestructura
Sub. General $ 10.000.000
30 Obras Menores DAEM Los Lagos
FAEP 2020:

El Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP) tiene como objetivo “colaborar en el

funcionamiento del servicio educacional que entregan las municipalidades, ya sea en forma directa o a

través de sus departamentos de educaciéon (DAEM) o de corporaciones municipales, para ser utilizados

exclusivamente en el financiamiento de aquellas acciones propias de la entrega de dicho servicio y su

mejoramiento en diferentes areas”. Una de ellas es la Mantencion y mejoramiento de la infraestructura.

En el afio 2022 se designé para la Unidad de Infraestructura un monto de S 114.770.865

correspondiente a la iniciativa del FAEP 2020 denominada “Mantencion, conservacion, mejoramiento y
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regularizacion de inmuebles e infraestructura” estos recursos seran destinados para ejecutar dos

emblematicos proyectos solicitados por comunidades educativas en ediciones anteriores del PADEM.

Se realizara una inversion en establecimientos del sector rural de nuestra comuna, las 2 principales

inversiones son las siguientes:

e Construccion Acceso techado Escuela rural Antilhue

e Cierre Patio techado Escuela Rural El Salto.

PROYECTOS FAEP 2020
'NOMBRE DEL PROYECTO i : - INVERSION

Escuela Rural Unidad de Infraestructura $24.770.865

Construccion Acceso techado FAEP 2020
Antilhue DAEM Los Lagos

Escuela Rural El Cierre patio techado Escuela Unidad de Infraestructura $90.000.000

FAEP 2021
Salto Rural El Salto DAEM Los Lagos (monto referencial)

INICIATIVAS FAEP 2020:

Cierre patio techado Escuela Rural El Salto
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Acceso techado Escuela Rural Antilhue

FEP:

Durante el afio 2022 se realizd la postulacion al Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FEP), el cual
tiene por finalidad colaborar en el funcionamiento del servicio educacional que entregan las
municipalidades, ya sea en forma directa a través de sus departamentos de educacion (DAEM) o de
corporaciones municipales y los Servicios Locales de Educacion, para ser utilizados exclusivamente en el

financiamiento de aquellas acciones propias de la entrega de dicho servicio y su mejoramiento.

En este item al Departamento de Educacion de la comuna de Los Lagos se le adjudico 1 proyecto de

conservacion y varios proyectos se encuentra en etapa de postulacion.
Los proyectos dentro de este fondo son los siguientes:

e Conservacion Escuela rural Antilhue (obras en ejecucion)
e Reposicion parcial y normalizacion salas de clases, eliminacion de containers Liceo Alberto

Blest Gana (Obra en ejecucion)
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Ademas, se da a conocer que se completd durante el primer semestre del afio 2022 Ia ejecucion total

de las obras del proyecto de Conservacién Escuela Nueva Espafia

PROYECTOS FEP EN PROCESO DE EJECUCION Y POSTULACION ANO 2022-2023

RESPONSABLE DEL
ORIGEN DE
ESTABLECIMIENTO NOMBRE DEL PROYECTO DESARROLLO DEL INVERSION
LOS FONDOS
PROYECTO
. Conservacion Escuela Nueva | Unidad de Infraestructura
ESCUELA NUEVA ESPANA FEP $296.522.671
Espafa DAEM Los Lagos
Habilitacion Salas de Clases y
accesibilidad Liceo | ynidad de Infraestructura
LICEO ALBERTO BLEST GANA | _. : FEP 5486.781.481
Bicentenario Alberto Blest DAEM Los Lagos
Gana
Conservacion Escuela Rural | Unidad de Infraestructura
ESCUELA RURAL USTARITZ FEP $165.304.287
Ustaritz DAEM Los Lagos

Resumen:

A continuacion, se presenta un resumen de las obras y mejoramientos que se han realizado durante

el presente afio, de las cuales |a gran mayoria fueron pedidas por las comunidades educativas en el

PADEM del afio 2022, con esto se refuerza el compromiso del Sostenedor y su equipo técnico por tener

establecimientos educacionales en las mejores condiciones.
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Habilitacién Salas de Clases y accesibilidad Ejecucion $ 486.781.481
Liceo Bicentenario Alberto Blest Gana
Conservacion Escuela rural Ustaritz Ejecucion FEP $ 165.304.287
Construccién Acceso techado Escuela rural Ejecucion FAEP 2020 S 24.770.865
Antilhue
Cierre pasillo y habilitacion aleros Escuela Finalizado SUBVENCION $11.794.599
Francia GENERAL

Mejoramiento sistema de calefaccién area Ejecucion SEP $33.595.330

técnico profesional del Liceo Bicentenario
Alberto Blest Gana
TOTAL PROYECTOS EJECUCION Y/O $722.246.562
EJECUTADOS ANO 2022
103
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Area Asistencia social y equipos psicosociales:

En los establecimientos educacionales de la comuna existe un alto nimero de variables de orden

social y psicolodgico, que restringen y afectan a nuestros estudiantes directamente en su desarrollo de
habilidades, competencias personales, afectivas, sociales y educacionales. En este contexto es que se
visualiza la necesidad de contar con equipos psicosociales en escuelas y liceo, complementando el
trabajo que realiza el orientador, como tambien potenciando y apoyando a la comunidad educativa para
gue esta cumpla con sus objetivos de educar y formar. Desde el departamento de educacion la asistente
social encargada, coordina el trabajo que realizan estos profesionales, orientando e informando, como
también tiene la responsabilidad de:

Ejecutar Programa de servicios medicos Junaeb, el objetivo de este programa es mejorar las
condiciones visuales, auditivas y posturales, a través de la coordinacion con promotoras de
salud de cada EE donde se realizan acciones de promocidn, deteccidn, atencidn y tratamiento
meédico especializado.

Entregar orientaciones técnicas a profesionales Asistentes Sociales sobre postulacion vy
renovacion de becas de mantencion Beca presidente de la Republica, Indigena, Bares, Beca
Técnico profesional,

Encargada de ejecutar y administrar Programa de Residencia Familiar estudiantil.

Informar y coordinar con los establecimientos educacionales postulacion de alumnos pre-
seleccionados en el sistema para obtener Subvencion Pro retencion, solicitando documentacion
a cada colegio, finalizando el proceso de postulacion y solicitud de los recursos.

Linea de accion de los EE en el area social:
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Apoyo psicosocial:

Las iniciativas y actividades que se sitian en esta area son: Disefiar un plan de trabajo coherente

a las necesidades que presenta la comunidad educativa, proyectando estrategias, acciones y
actividades afines al contexto social y psicolégico de los estudiantes y la comunidad escolar.
Algunas de las estrategias y/o acciones que enmarca el quehacer de esta drea son:

e Informar a equipo directivo sobre casos sociales donde existan factores de riesgo,
vulneracion de derechos, para que este informe y/o haga la denuncia a las instituciones
correspondientes.

e Talleres para padres y apoderados en tematicas vinculadas al fortalecimiento de
competencias parentales entregando herramientas gque mejoren la comunicacion,
rendimiento escolar, asistencia, etc. E informacion de beneficios sociales (becas, bonos
etc.)




e Prevencion de situaciones de riesgo por medio de intervenciones dirigidas a los
alumnos, padres y apoderados de manera focalizada.
e Deteccion de factores de riesgo (afectivas, sociales, conductuales.) que afectan a los

alumnos o su entorno familiar.

2. Area bienestar estudiantil:

Articulacion con red comunal y regional para gestionar beneficios que permitan la mantencién
o retencion de los alumnos en el sistema educacional, coordinando con encargadas la gestion

de becas y programas tales como:

* Becas de mantencion (BPR, Bl)

e Programa de Servicios Médicos Junaeb

s Programa alimentacion escolar

e Programa escuela saludable
* Me conecto para aprender

e Aplicacidn y digitacion de datos de Encuesta de vulnerabilidad JUNAEB
e Postulacién de alumnos pre seleccionados para subvencion pro retencion.

A continuacidn, se muestra la cantidad de alumnos beneficiarios de Beca Presidente de

la Republica, Periodo 2021-2022:

Ensefianza media

Ensefianza Superior

alumnos 77

alumnos 72

TOTAL 149 alumnos

A continuacion, se muestra la cantidad de alumnos beneficiarios de Beca Indigena,

Periodo 2021 - 2022:

Ensefianza Basica Ensefianza Media Ensefianza Superior

50 alumnos 29 alumnos

21 alumnos

TOTAL 100 alumnos
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El siguiente cuadro presenta la distribucion de alumnos beneficiarios Programa
Residencia Familiar Estudiantil, Periodo 2022:

Categoria N° de Establecimientos N° de Beneficiarios N°® de Familias

Educacion Media 01 02

Educacion Basica —- -

TOTAL 01 02 02

Subvencion Pro retencidn:

La ley 19.873 cred una subvencion anual educacional destinada a favorecer la retencion de alumnos (as)
gue cursan desde 7° basico a 4° medio en establecimientos educacionales subvencionados y que
pertenezcan a familias vulnerables (chilesolidario), de acuerdo a la calificacion que realiza el Ministerio
de Desarrollo Social a través del Registro Social de Hogares.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de alumnos que fueron beneficiados por escuela el afio 2022:

Establecimientos N° de beneficiarios
Liceo Alberto Blest Gana 183 alumnos
Escuela Internado Antilhue 10 alumnos
Escuela Nueva collilelfu 32 alumnos
Escuela Rural El Salto 12 alumnos
Escuela Nueva Espafia 27 alumnos
Escuela Folilco 15 alumnos
Escuela Francia 20 alumnos
Escuela Nevada 22 alumnos
Total Alumnos Beneficiados 321 alumnos
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Programa de alimentacion y salud escolar:

El Programa de Alimentacion Escolar (PAE), tiene como finalidad entregar diariamente
servicios de alimentacién a los alumnos y alumnas en condicion de vulnerabilidad desde Educacidn
Parvulario (Pre-Kinder vy Kinder), hasta la ensefianza media, con el objeto de mejorar su asistencia a
clases y contribuir a evitar la desercion escolar. Cubre tanto actividades curriculares como extra
curriculares, durante el afio lectivo y en vacaciones de invierno y verano.

El Programa de Servicios Médicos pesquisa problemas de salud relacionados con
rendimiento escolar y otorga atencion completa a los escolares que presentan problemas visuales,
auditivos y de columna, a través de tamizajes (screening), diagnostico, examenes, tratamiento y control,
realizados por profesionales especialistas del area médica, con el proposito de mejorar la calidad de vida
de nuestros beneficiarios a través de acciones clinicas y preventivas que contribuyan a su mantencion
en el sisterma escolar. Pueden acceder escolares matriculados en Escuelas Municipales y Particulares
Subvencionadas de los niveles Pre-Kinder, Kinder, Ensefianza Bésica y Media, dependiendo de la
patologia que presente el estudiante. A los alumnos se les controla anualmente hasta que son dados de
alta o hasta cuarto afio de Ensefianza Media.

Oftalmologia:

Atencion de Médico Oftalmélogo a escolares que presentan problemas visuales. Incluye el tratamiento
del problema encontrado, entregando Lentes Opticos, Lentes de Contacto y ejercicios Ortdpticos. Los
cursos focalizados son Pre-Kinder, Kinder, 1° y 2° afio basico de EE Municipales y Particulares
Subvencionados.

Otorrino:

Atenciones de Médico Otorrino a escolares que presentan pérdidas auditivas. Incluye el tratamiento del
problema encontrado, entregando audifonos, cintillos ¢seos, medicamentos y cirugias. Ademas, se
entregan Implantes Cocleares para un grupo muy focalizado de beneficiaros. Los cursos focalizados son
Pre- Kinder, Kinder y 1° basico de EE Municipales y Particulares Subvencionados.

Traumatologia:

Atenciones Médica por traumatdlogo a escolares que presentan problemas de Columna, Escoliosis o
Dorso Curvo. Incluye el tratamiento del problema encontrado, entregando plantillas de realce, corsé y
sesiones de Kinesiterapia. Los Cursos focalizado es solo 7° afio basico de EE Municipales y Particulares
Subvencionadaos.
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TAMIZAJE (SCREENING) ANO 2022:

ESPECIALIDAD N® DE ALUMNOS (gue asistieron a
tamizaje)

OFTALMOLOGIA 71

OTORRINO 31

COLUMNA 48

TOTAL 150

COBERTURA ANO 2022

ESPECIALIDAD INGRESOS CONTROLES TOTAL
OFTALMOLOGIA 47 91 138
OTORRINO 08 9 17
COLUMNA 15 14 29
TOTAL 70 114 ALUMNOS

PROGRAMA ME CONECTO PARA APRENDER, ESCUELAS MUNICIPALES

Iniciativa presidencial que tiene como propdsito acortar la brecha de acceso y uso de
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) y apoyar los procesos de aprendizaje, a través de
la entrega de un computador portétil (que incluye una Banda Ancha Moévil por un afo) a cada estudiante
que curse 79 afio de ensefianza basica de todos los establecimientos municipales del pais.

Criterios de Preseleccion Programa Me Conecto Para Aprender 2021
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Criterio de Preseleccion Aplicacion Fuentes de Informacion

Matricula 6° basico en el afo

Estudiantes que se encuentren Para la preseleccion, se 2020
matriculados en un colegio del  considera a los alumnos
sistema publico (municipal) y matriculado en 62 basico, Fuente: Sistema de
Administracion delegada, en cursado y aprobado, en un Informacion General de
conformidad al Decreto establecimiento publico en el Estudiantes (SIGE)
Exento N°3166. afio 2020.
Fuente: MINEDUC
ESCUELAS TOTAL PC ENTREGADOS
ANO 2022

FRANCIA 50

NUEVA COLLILELFU 40

NUEVA ESPANA 67

NEVADA 34

FOLILCO 30

EL SALTO 10

ANTILHUE 17

TOTAL 248
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Area Educacién Extraescolar:

La Educacion Extraescolar, se inserta en el Ministerio de Educacion, en la Divisién de Educacion,

con Decreto 290/84, y es transversal a todos los niveles de la Educacion Chilena.

En su aplicacién, considera, los conceptos de EDUCACION (Desarrollo de potencialidades),

TIEMPO LIBRE (Disponibilidad de las personas para realizar las actividades que, desde su perspectiva, le
permitan alcanzar su desarrollo), RECREACION (Reedicion de su entorno y aprendizajes significativos,
impactos y vivencias, para lograr estados superiores de aprendizajes y experiencias).

Unidad encargada de hacer efectiva la atencién permanente y sistemdtica de las inquietudes

artisticas, culturales, deportivas, sociales y ambientales de los nifios, nifias y jovenes pertenecientes a la
Educacion Municipal de nuestra comuna.

La Educacion Extraescolar basada en los principios de libre eleccion, libre adscripcion vy

participacion pasa a constituir un espacio educativo innovador, integrador que contribuye eficaz y
eficientemente a la formacién de nuestros estudiantes y al desarrollo de habilidades y competencias
necesarias para lograr con éxito los requerimientos de aula y del diario vivir.
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Objetivos Estratégicos:

Implementar acciones a nivel educativo, tendientes a fortalecer el espiritu participativo de los
estudiantes, realizando orientaciones hacia un buen uso del tiempo libre en el accionar:
deportivo-recreativo, artistico-cultural, social y ambiental.

Promover instancias de participacién extraescolar a los diferentes niveles de educacidn
municipal (educacion parvularia, ensefianza basica y ensefianza media), proponiendo instancias
de vida saludable a través de la practica deportiva, cultural, artistico y social fortaleciendo a la
vez el trabajo intersectorial con las diversas unidades municipales.

Involucrar a los diferentes actores de la comunidad educativa en las diversas actividades
extracurriculares.

Velar por el buen uso de los recursos asignados en las propuestas, comprometiendo a
coordinadores, docentes, monitores en el desarrollo optimo de las acciones y del aporte de éstas
al curriculo escolar nacional.




Acciones:

Promover actividades que orienten el buen uso del tiempo escolar para las diversas actividades extra
programaticas, considerando propuestas que atiendan a la transversalidad y que contribuyan a la
formacion integral de cada estudiante.

Coordinar el programa extraescolar en todas sus dimensiones, fomentando la actividad recreativa,
formativa y competitiva, ademas de fortalecer el ambito deportivo, cultural, artistico, social y ambiental
en los diferentes establecimientos educacionales de nuestra comuna.

Realizar campeonatos, torneos, eventos y ferias escolares que potencien la participacion,
socializacion e intercambio estudiantil en todas sus dreas.

Coordinar alianzas intersectoriales con las diferentes unidades de la I. Municipalidad De Los Lagos.

Promover instancias de participacion en los ambitos deportivos, artisticos y culturales a funcionarios
y apoderados pertenecientes a la educacion municipal.

Gestionar instancias de capacitacién para el personal de educacion extraescolar de los
establecimientos educacionales y del Daem.

Actualmente la coordinacién extraescolar la conforma un coordinador extraescolar comunal, mas un
administrativo del area mencionada, ademas 21 docentes del drea Educacion Fisica que, distribuidos en
los 8 establecimientos municipalizados de nuestra comuna, mas el Microcentro Red-30, que a partir del

afio 2016 se integra al desarrollo comunal de actividades extracurriculares.

A continuacién, se presenta el programa de trabajo proyectado para el afio 2023, sin dejar de
mencionar la situacién que estamos viviendo como sociedad (COVID- 19) que no permite desarrollar
algunas actividades que de igual manera es importante tenerlas en nuestro PADEM 2023.

Plan de trabajo:

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Némina de inscritos. SEP — Subv. General Enero 2023
Facturas. $23.000.000
Registro Web.

Actividad: ESCUELA DE VERANO.

Descripcién: Las vacaciones escolares no siempre coinciden con las vacaciones laborales de las
familias, es por esto que nace la alternativa de la Escuela de Verano comunal, en la cual nifiosy
nifias encuentran un lugar seguro en compafiia de profesionales y compafieros de su misma
edad, que realizan un programa lleno de actividades que hacen disfrutar plenamente de sus
vacaciones.
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Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP — Subv. General Eneroa
. $2.000.000 Diciembr
Registro Web.
BISHE e2023

Registro Fotografico.

Actividad: ACTOS, CEREMONIAS, DESFILE Y OTROS.

Descripcion: Organizar y coordinar actividades civico — culturales, designadas por el
Departamento Administrativo de Educacion Municipal y/o llustre Municipalidad de LosLagos.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP — Subv. General Enero a
. $1.500.000 Diciembre
Registro Web.
i 2023

Registro Fotografico.

Actividad: CAPACITACION DOCENTE.

Descripcién: Gestionar instancias de capacitacion para el personal de educaciéon de los
establecimientos educacionales en las diferentes areas de perfeccionamiento. (Docentes
Educacion Fisica, Preparadores Fisicos, Monitores, Extraescolar).

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP — Subv. General Abril a
Unidad de Deportes Registro Web. Ditc):irzm

Registro Fotografico. 33.500.000 2023
Actividad:  LIGA ESCOLAR COMUNAL.

Descripcion: Considerando el actual escenario de contingencia sanitaria que atraviesa el pais y las
dificultades propias que esta genera para el desarrollo del deporte competitivo. El equipo de la
llustre Municipalidad De Los Lagos, mediante La Unidad De Deportes y Area Extraescolar,
desarrollé la ejecucion presencial para la competencia escolar.

Depto. Administrativo de Educacién Municipal - Municipalidad de Los Lagos




Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Nomina de Jugadores. SEP - Subv. General - Abril a
MINDEP/ IND Registro Fotografico. Otras Subvenciones Diciem
Registro Web. bre
2023

$3.000.000

Actividad: JUEGOS DEPORTIVOS ESCOLARES.

Descripcion: Los juegos deportivos escolares, convocados por el MINDEP, a través del IND, son la
principal competencia deportiva a nivel comunal, regional y nacional, cuyo objetivo es generar
una instancia deportiva competitiva masiva e inclusiva que convoque a todos los estudiantes del
sistema escolar municipal.

Registro Fotografico.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Boleta Honorarios. SEP — Subv. General Abril a
Nomina beneficiarios. Diciembr
Facturas. e2023

$6.000.000

Actividad: TALLER DE BRIGADA COMUNAL DE MEDIO AMBIENTE ESCOLAR.

Descripcidn: El reciclaje tiene como objetivo preservar el medioambiente y reducir la contaminacidn
que provocan los residuos que generamos en casa. De ahi la importanciade separar la basura,
seleccionarla y depositarla en los contenedores para papel, plastico, vidrio, pilasy residuos organicos.
Asi mismo hacer visitas en los establecimientos educacionales de nuestra comuna con sellos medios

Registro Fotografico.

ambientales.
Responsable Medios de verificacidn Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Boleta Honorarios. SEP - Subv. General Abrila |
Némina beneficiarios. Diciembr
Facturas. e2023

$16.000.000

Actividad: TALLER DE ORQUESTA SINFONICA ESTUDIANTIL COMUNAL.

Descripcion: La musica es un lenguaje. Una organizacion que introduce a los nifios a lossonidos y
significados de las palabras, y a su vez permite el desarrollo de la memoria. La musica puede ser el
motor el motor para desempefiar habilidades motrices, intelectuales,sociales y emocionales.
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Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha

Unidad Extraescolar Boleta Honorarios. SEP — Subv. General Abril a
IND Nomina de inscritos. Diciembr
Fact L 2023
actures $5.000.000 ¢

Registro Fotogréfico.
Actividad: TALLER DE CICLISMO ESCOLAR.

Descripcion: Alternativa deportiva que tiene un caracter formativo, que busca motivar ala comunidad
educativa que realice actividad fisica a través de sus diferentes disciplinas, permitiendo adquirir estilos
de vida activa y saludable.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP — Subv. General Octubre
Registro Fotografico. 2023
$1.000.000

Actividad: OLIMPIADAS DE INGLES ESCOLAR.

Descripcién: Teniendo en cuenta la importancia que tiene hoy en dia el conocimiento de una segunda
lengua, especialmente el inglés, en todas las areas de formacién, se crea las olimpiadas de inglés
escolar, con el objetivo fundamental de estimular y favorecer el aprendizaje de temprana edad,
ejecutando diferentes categorias (primer ciclo, segundo ciclo, ensefianza media).

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Boleta Honorarios. SEP — Subv. General Abril a
IND Nomina de inscritos. Diciembr
Facturas. 000000 22023
Registro Fotografico.

Actividad: TALLER DE ATLETISMO ESCOLAR.

Descripcion: El atletismo es un deporte que contiene un gran conjunto de disciplinas agrupadas en
carreras, saltos, lanzamientos, pruebas combinadas y marcha. Es el artede superar el rendimiento
de los adversarios en velocidad o en resistencia, en distanciao en altura.
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Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha

Unidad Extraescolar Boleta Honorarios. SEP — Subv. General Abril a
Nomina de inscritos. Diciembr
$6.000.000 S
Facturas.

Registro Fotogréfico.

Actividad: TALLER ESTUDIANTIL DE ARTES.

Descripcion: El taller esta dirigido a estudiantes que deseen aprender y experimentar lautilizacién de
distintas técnicas de expresion grafico plasticas. Ademds, busca convertirseen un espacio donde
cada participante podra demostrar sus habilidades expresando loque siente y lograr un nivel de
autoria que lo identifique y distinga como individuo.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
IND Noémina de inscritos. Otras Subvenciones Abril a
Facturas. Diciembr
Ministerio De Registro Fotografico. T e2023
Educacion
Unidad Extraescolar

Actividad: PROGRAMA CRECER EN MOVIMIENTO (CEM) / TALLERES DEPORTIVOS ELIGE VIVIR SANO
EN TU ESCUELA.

Descripcion: Estos programas son postulados por el drea extraescolar donde el Ministeriode Deportes
y el Instituto Nacional de Deportes, iniciaron el Programa Formativo “Crecer en Movimiéento”,
que esta formado por un conjunto de actividades formativas, deportivas y recreativas, orientados
a nifos, nifias y jévenes de la educacion preescolar, basica y media de igual manera el Ministerio
de Educacion invita a los establecimientos educacionales a participar en la postulacion de los
“proyectos concursables MINEDUC para establecimientos educacionales para el fomento y
desarrollo de talleres deportivos y recreativos: elige vivir sano en tu escuela.
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Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha

Unidad Extraescolar Facturas. SEP — Subv. General Abril 2023

Registro Fotografico.

$300.000

Actividad: CONCURSO ANIVERSARIO CARABINEROS DE CHILE.

Descripcion: El concurso de pintura denominado “Aniversario Carabineros De Chile”,tiene por
objetivo crear un espacio de participacion para que los nifios (as) y jovenespuedan expresar y
demostrar su reconocimiento ante la labor que cumple CarabinerosDe Chile.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP — Subv. General Abril 2023

Registro Fotografico.

$7.000.000
Registro Web.

Actividad: DIA MUNDIAL DE LA ACTIVIDAD FISICA.

Descripcién: Esta celebracion nace de una iniciativa de la OMS, en el afio 2002 mediante una
resolucion, solicito a sus Estados miembros a conmemorar un “dia mundialde la actividad fisica”, con el
objetivo de promover el movimiento fisico para conseguirsalud y bienestar.

Considerando que numeros actuales indican que la comuna de Los Lagos lidera los indices de
obesidad infantil.
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Registro Fotografico.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP — Subv. General Mayo 2023

$300.000

Actividad: CONCURSO ARTISTICO CULTURAL “EL MAR”.

Chacon.

Descripcion: En el contexto del Mes del Mar, que se celebra todos los afios en el mes demayo, el
Departamento Administrativo de Educacién Municipal, mediante su Area Extraescolar, invita a
participar en el concurso artistico cultural denominado “EL MAR”, buscando promover la
importancia de nuestro oceano, a través de la flora y fauna, delos pueblos originarios y
principalmente el Combate Naval de Iquique, conmemorandoel héroe nacional Arturo Prat

Registro Web.

Responsable Medios de verificacién Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP — Subv. General Mayo y/o
Registro Fotogrfi AROSID
egistro Fotografico. 2023

$3.000.000

Actividad: ENCUENTRO MOTRICIDAD INFANTIL.

Descripcion: Esta instancia de participacidn tiene como objetivo favorecer el dominio delmovimiento
corporal, para facilitar la relacion comunicacion que el nifio va establecercon sus pares el mundo
y los objetos que lo rodean. De igual forma se establece un nexo con el consejo comunal de nifiez y

adolescencia, para ejecutar las actividades en conjunto y dar un mayor realce a la educacidn
parvularia de nuestra comuna.
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Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha

Unidad Extraescolar Facturas. SEP — Subv. General Junio 2023

Registro Fotografico.

$300.000
Registro Web.

Actividad: CONCURSO DE PINTURA “DIiA DEL BOMBERO VOLUNTARIO”.

Descripcién: El concurso de pintura denominado “Dia Del Bombero Voluntario”, tiene porobjetivo
crear un espacio de participacion para que los nifios (as) y jovenes puedan expresar y demostrar
su reconocimiento ante la labor que cumple Bombero De Chile.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Junio 2023

Registro Fotografico.

$700.000
Registro Web.

Actividad: CONMEMORACION WETRIPANTU.

Descripcidn: Con el objetivo de reconocer, valorar y practicar el respeto por la diversidadcultural de
nuestro pais, se realiza un acto conmemorativo al afio nuevo Mapuche, conla participacion de
todos los establecimientos municipales de nuestra comuna.
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Registro Fotografico.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP — Subv. General Julio 2023

$5.000.000

Actividad: APOYO Y GESTION A CENTROS DE ESTUDIANTES DE LOS E.E DE LA COMUNA DELOS LAGOS.

Descripcion: Apoyo en la gestion de los centros general de alumnos de todos los
establecimientos de la comuna de Los Lagos, a través de capacitaciones, encuentros comunales
de lideres estudiantiles y desarrollo de proyecto he iniciativas.

Responsable

Medios de verificacion

Financiamiento

Fecha

Unidad Extraescolar

Facturas.
Registro Fotografico.

Registro Web.

SEP — Subv. General

$300.000

Agosto 2023

Actividad: CONCURSO POETICO “SOLIDARIDAD".

Descripcion: El propdsito de un poema es el de expresar con palabras y de manera artistica los
sentimientos, experiencias y emociones de modo que pueda ser capaz dedar a entender a los
lectores todo lo que siente en ese momento.

Registro Fotografico.

Registro Web.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha

Unidad Extraescolar Nominas Estudiantes. SEP — Subv. General Marzo a
Facturas. Diciembre

$6.000.000 3055

Actividad: TALLER BANDA ESCOLAR.

Descripcion: Promover |a auto superacion y la sana competencia, desarrollando habilidades

musicales y fomentando valores como la honestidad, respeto y compafierismo en representaciones a
nivel comunal, regional y nacional.

Depto. Administrativo de Educacion Municipal — Municipalidad de Los Lagos
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Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha

Unidad Extraescolar Facturas. SEP — Subv. General Agosto 2023
Biblioteca Registro Fotografico. ~Otra
Registro Web. Subvenciones.
Nomina Estudiantes. $1.000.000

Actividad: CINE “PASATE UNA PELICULA”

Descripcién: Festival de Cine Internacional Valdivia, presenta cortometrajes para nifios de 0 a los 14

afios, que cuentan con una participacion activa de los establecimientos educacionales de nuestra
comuna desde el afio 2015.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Septiembre
Registro Fotografico. 2023
$1.000.000

Actividad: MUESTRA DE CUECA ESCOLAR.

Descripcién: El objetivo central de la muestra de cueca escolar, es promover y difundir el
conocimiento, aprendizaje y practica de nuestra danza nacional “La Cueca” en los estudiantes
de lacomuna de Los Lagos.

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP - Subv. General Noviembre
Registro Fotografico. 2023
$800.000
Registro Web.

Actividad: LOS LAGOS “MI CIUDAD".

Descripcidn: El concurso de pintura “Los Lagos, Mi Ciudad”, tiene por objetivo crear un espacio de
participacion para que los nifios (as) y jovenes puedan expresar sus conocimientos,
preocupaciones o suefios en torno a nuestracomuna.
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Responsable Medios de verificacidn

Registro Web.

$1.500.000

Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP — Subv. General Noviembre
Registro Fotografico. 2023

Actividad: OLIMPIADAS RURALES MICROCENTRO RED-30.

Descripcion: Con la participacion de las escuelas pertenecientes al Microcentro Red-30, se realizan
las Olimpiadas Rurales, que tienen como objetivo brindar un espacio de esparcimiento a todos
los nifios y nifias a través de diversas actividades deportivas yrecreacionales.

Registro Fotografico.

Registro Web.

$2.000.000

Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Nominas Estudiantes. SEP — Subv. General Diciembre
Facturas. 2023

Actividad: FESTIVAL DE LA VOZ ESCOLAR.

Descripcion: Desarrollar el estimulo de la musica y el canto como manifestacion artisticocultural.

Depto. Administrative de Educacidn Municipal - Municipalidad de Los Lagos
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Responsable Medios de verificacion Financiamiento Fecha

Unidad Extraescolar Facturas. SEP — Subv. General Diciembre
Registro Fotografico. 2023
$900.000
Registro Web.

Actividad: CONOCIENDO “MI CIUDAD".

Descripcion: El objetivo central de esta actividad es que los estudiantes de los establecimientos
rurales (microcentro red — 30), conozcan los principales lugares de nuestra comuna
(Municipalidad, plaza, biblioteca, iglesia, gimnasio, estadio, casa cultural, entre otras), en un
marco pedagogico que busca destacar los valores naturales,

culturales, historicos y deportivos de nuestra comuna. Actividad que se desarrollara en conjunto con el
coordinador comunal técnico pedagdgico del drea de patrimonio.

Responsable Medios de verificacidn Financiamiento Fecha
Unidad Extraescolar Facturas. SEP — Subv. General Diciembre
Registro Fotografico. 2023
$1.000.000
Registro Web.

Actividad: MUESTRA CULTURAL DEL TALLER DE ORQUESTA SINFONICA ESTUDIANTILCOMUNAL.

Descripcion: La muestra tiene el enriquecimiento académico para los estudiantes delMicrocentro
red—30. Para que conozcan laimportancia de la musica, busca una mejorasocial progresiva basada
en el desarrollo del potencial de los estudiantes.
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Area Unidad de Comunicaciones:

Funcidn de la Unidad Entregar respuestas a las necesidades comunicacionales que se generan en
la vinculacién del municipio con el medio interno y externo.

PROYECCION 2023

Objetivo: Definir estandares graficos lineales a los establecimientos municipales de la comuna.

Objetivo Esp,i Realizar auditoria comunicacional paginas web escolares

Objetivo Esp.2 Establecer redes sociales institucionales Fanpage de Facebook e Instagram
Objetivo Esp.3 Colaborar con apoyo grafico, audiovisual y logistico comunicacional

Objetivo Esp.4 Definir de acuerdo a la contingencia estrategias comunicativas

Acciones 1 A través de las plataformas digitales revisar las paginas web escolares
Acciones 2 Crear con los encargados de difusion las redes sociales institucionales Fanpage

de Facebook e Instagram.

Acciones 3 Mediante plantillas solventar las necesidades de graficas, audiovisual y logistico
comunicacional

Acciones 4 Definir de acuerdo a la contingencia estrategias comunicativas
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Area Unidad Técnico Pedagogica:

El drea técnico pedagodgica comunal, trabajara en base a los objetivos estratégicos plasmados

en este PADEM de acuerdo a las dimensiones que se abordan en las siguientes acciones:

DIMENSION

LIDERAZGO

GESTION
PEDAGOGICA

CONVIVENCIA
Y
PARTICIPACION

RECURSOS

OBIETIVO

Gestionar procedimientos que
permitan a los equipos
directivos y de gestion el
planificar vy articular sus
procesos internos de forma
efectiva para el logro de los
objetivos institucionales.

Fortalecer la participacion y
compromiso de los estamentos
escolares en la toma de
decisiones de las comunidades
educativas.

Fomentar y promover habitos
de colaboracion transversal
para el logro de aprendizajes
significativos.

Promover el compromiso de las
comunidades educativas en las
tematicas de reconocimiento y
respeto a la diversidad cultural,
social y personal en todas sus

dimensiones individuales vy
colectivas.
Optimizar la gestion de

recursos, ordenando los
procesos administrativos que
permitan transparentar su
distribucion y utilizacion.

Depto. Administrativo de Educacién Municipal - Municipalidad de Los Lagos

ACCION

Talleres, conversatorios y
capacitaciones atingentes
al logro de objetivos
institucionales.

Acompafiamiento desde
el Sostenedor a los
Consejos Escolares de las
comunidades educativas.

Capacitaciones a equipos
docentes de la comuna.

Conversatorios y talleres
de intercambios de
experiencias pedagogicas.

Conversatorios y.
exposiciones  tematicas
comunales.

Talleres y

acompafiamiento a los
establecimientos.

Talleres y reuniones de
colaboracion en la
distribucion de
subvenciones.

MONTO

$ 3.000.000.-

$1.000.000.-

$10.000.000.-

$3.000.000.-

$3.000.000.-

$3.000.000.-

$2.000.000.-




X.  Estructuray soporte de la gestion educativa comunal
Dotacion Comunal
Dotacion Docente

La proyeccion de dotacion docente fue armonizada entre el departamento de Educacién y los
miembros del equipo directivo de cada establecimiento educacional, basado fundamentalmente en
la actualizacidn de la proporcionalidad de horas lectivas y no lectivas, aplicacion de planes de estudio
por niveles y/o modalidades de ensefianza, Sellos educativos y particularidades de cada
establecimiento educacional, cuyo disefio considera y da respuesta a las principales necesidades y
requerimientos de las mismas, desde el punto de vista provision de personal, resguardando el debido
cumplimiento de la normativa legal, a fin de brindar educacion de calidad a toda la comunidad, que
en sus distintas modalidades ha optado por este sistema de educacion municipal.

Destinaciones Docentes

De acuerdo a las facultades legales, a las atribuciones
del empleador y atendiendo las necesidades del servicio y resguardando el cabal cumplimiento de la
causa legal, para el afio 2023, se han considerado las siguientes destinaciones docentes, conversadas
en cada caso y en acuerdo con los Equipos Directivos:

NOMBRE ESTABLECIMIENTO ORIGEN ~ ESTABLECIMIENTO DESTINO

JESSICARIVAS JIMENEZ LICEO BICENTENARIO ESCUELA FRANCIA
ALBERTO BLEST GANA

VALERIA SALAZAR MILLAPAN ESCUELA NUEVA ESPANA ESCUELA FRANCIA
PATRICIA ORTIZ MENDEZ ESCUELA NUEVA ESPANA ESCUELA RURAL USTARITZ
GASTON SOTO CHAVEZ ESCUELA FRANCIA ESCUELA NEVADA
LEONARDO MOYA LOPEZ ESCUELA FRANCIA ESCUELA NUEVA COLLILELFU
CESAR GONZALEZ POBLETE ESCUELA FRANCIA ESCUELA RURAL FOLILCO
JESSICA AHUMADA LOPEZ ESCUELA RURAL ANTILHUE ~ ESCUELA RURAL FOLILCO
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JAVIER SILVA ARTECHE

GABRIELA REYES RIQUELME
PAULINA HERMOSILLA CORDOVA

MARIA TERESA VENEGAS
CIFUENTES

KATHERINE PEREZ LUCERO
SUSANA TOLEDO URIBE

CLAUDIA PRADENAS PAREDES
MATIAS CAMPOS ALBORNOZ
MATIAS CAMPOS ALBORNOZ
FRED CHICO FERNANDEZ
CARMEN HORMAZABAL CARRILLO

ALEJANDRA RODRIGUEZ BRIONES

ESCUELA NUEVA COLLILELFU

ESCUELA RURAL ANTILHUE

ESCUELA RURAL ANTILHUE

ESCUELA RURAL FOLILCO

MICROCENTRO

MICROCENTRO

MICROCENTRO

ESCUELA RURAL FOLILCO

ESCUELA NEVADA

ESCUELA NEVADA

ESCUELA NEVADA

ESCUELA NUEVA ESPANA

LICEO BICENTENARIO ALBERTO
BLEST GANA

ESCUELA NUEVA ESPANA

ESCUELA NUEVA COLLILELFU

ESCUELA FRANCIA

ESCUELA RURAL ANTILHUE

ESCUELA NUEVA ESPARNA

ESCUELA NUEVA COLLILELFU

ESCUELA RURAL EL SALTO

ESCUELA RURAL ANTILHUE

ESCUELA RURAL EL SALTO

ESCUELA NUEVA ESPANA

ESCUELA NEVADA

Estas destinaciones, tendran lugar a contar del 01
de marzo de 2023, de acuerdo a lo dispuesto en normativa vigente.

Depto. Administrativo de Educacién Municipal ~ Municipalidad de Los Lagos




Dotacion Asistentes de la Educacion

Los Asistentes de la Educacion desempefian distintas
actividades de colaboracion al proceso educativo, de control, mantencidn, supervision vy
administracién, segln sea el caso y encontramos su definicion legal actualizada en el Estatuto de
Asistentes de la Educacién Publica.

Sobre la composicion, estructura y numero total de
asistentes de la educacion asignado para cada unidad educativa, al igual gue en el caso del personal
docente; se ajustd y establecid de manera consensuada con los Directores de cada Unidad Educativa,
en virtud de las necesidades de los mismos y resguardando la normativa vigente aplicable para el
efecto, no experimentando importantes modificaciones y aplicandose segun lo conversado con las
partes.

NOMBRE ESTABLECIMIENTO ORIGEN ESTABLECIMIENTO DESTINO
RODRIGO CARRASCO RIOS ESCUELA RURAL ANTILHUE ESCUELA RURAL EL SALTO
DAEM
FLOR ZAMBRANO FIGUEROA ESCUELA RURAL ANTILHUE ESCUELA RURAL FOLILCO
BERNARDO HERNANDEZ LICEO BICENTENARIO ALBERTO  ESCUELA NUEVA ESPANA
BENAVENTE BLEST GANA
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Dotacion que postula al retiro.

NOMBRE FECHA INGRESO TIPO

CONTRATO

VERA MELIVILU MARTA DEL PILAR 7.865.428-7 44 SECRETARIA 01/08/2017 INDEF.

RAMIREZ GONZALEZ GISELA

.084.920- T
VERONICA 8.084.9206 30 DOCENTE 01/07/2010 PLANTA
N mrRUgat MR | 44 ED.DIFERENCIAL 07/03/2016 PLANTA
EUGENIA
RIOS ESPINOZA ELBA ORIANA 10.170.904-3 44 ASIST. PARVULOS 01/03/2016 INDEF.
SALAZAR ~ PEREZ  ELIZABETH
VERBNER 9.017.813K 36 DOCENTE 01/03/1999 PLANTA
SOLIS PEREZ MARIA EUGENIA 75673191 44 SECRETARIA 01/07/1981 PLANTA
NEGRON BENAVIDES HECTORALIRO ~ 6.956.117-9 38 DOCENTE 15/06/1982 PLANTA
CAVADA  LOPEZ  MONICA

210.195- -
PROSPERINA 92101959 20 DOCENTE 05/03/2013 PLANTA
FAUNDES GUZMAN MARIATERESA  8.003.129-7 25 DOCENTE 02/03/1998 PLANTA
GONZALEZ NORAMBUENA ALICIA

597.627- :
ABEETIHA 9597.627-1 44 INSPECTOR 03/03/1997 INDEF
STERGMAIER ACEVEDO BETTI DEL DOCENTE
CARMEN 75346883 40 05/03/2015 PLANTA

ENCARGADO
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Presupuesto Educacion afio 2023
Departamento Administrativo de Educacién Municipal
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Los Lagos

Presupuesto Educacion
2023

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE EDUCACION MUNICIPAL
LOS LAGOS
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Presupuesto Educacion afio 2023

Departamento Administrativo de Educacién Municipal

INGRESOS PRESUPUESTO EDUCACION 2023

(Valores en miles de pesos)

Cédigo Cuenta Nombre Cuenta Total Afio 2023 | Porcentaje
Clasificador
03.00.000.000.000 |TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BS. Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES | $ -
05.00.000.000.000 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES S 8.715.649 94,32%
05.01.000.000.000 |DEL SECTOR PRIVADO $ -
05.03.000.000.000 (DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS $ 8.715.649
05.03.002.000.000 |De la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrative $ -
05.03.003.000.000 |De la Subsecretaria de Educacion S 7.869.824
05.03.003.001.000 |[Subvencién de Escolaridad - Subvencién Fiscal Mensual $ 4.085.343
(05.03.003.002.000 |Subvencién de Escolaridad - Subvencién para Educacién Especial $ 843.764
05.03.003.004.000 [Subvencidn Escolar Preferencial, Ley N° 20.248 $ 1.486.183
05.03.003.999.000 |Otros $ 1.434.534
05.03.004.000.000 [De la Junta Nacional de Jardines Infantiles S 365.470
05.03.004.001.000 [Convenios Educacion Prebdsica $ 365.470
05.03.005.000.000 [Del Servicio Nacional de Menores $ -
05.03.006.000.000 |Del Servicio de Salud 3 -
05.03.007.000.000 |Del Tesoro PUblico $ -
05.03.008.000.000 |De Gobierno Regional $ -
05.03.009.000.000 |De la Direccién de Educacién Publica $ 200.000
05.03.009.001.000 [Fondo de Apoyo a la Educacién Plblica $ 200.000
05.03.007.992.000 |Otros $ -
05.03.099.000.000 |De Otras Entidades PUblicas $ 255,355
05.03.100.000.000 |De Otras Municipalidades $ -
05.03.101.000.000 |De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestién $ 25.000
05.04.000.000.000 |DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANC. 3
05.05.000.000.000 |DE EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS $ -
05.06.000.000.000 |DE GOBIERNOS EXTRANJEROS $ -
05.07.000.000.000 |[DE ORGANISMOS INTERNACIONALES $ =
04.00.000.000.000 (RENTAS DE LA PROPIEDAD $ -
07.00.000.000.000 [INGRESOS DE OPERACION $ -
08.00.000.000.000 [OTROS INGRESOS CORRIENTES $ 324.944 3,52%
08.01.000.000.000 [RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS $ 312.347
08.01.001.000.000 |Reembolso Art. 4° Ley N ° 19.345 y Ley N° 19.117 Arficulo Unico $ 1.000
08.01.002.000.000 |Recuperaciones Arl. 12 Ley N° 18.196 y Ley N° 19.117 Arficulo Unicd $ 311.347
08.99.000.000.000 (OTROS S 12.597
08.99.999.000.000 |Ofros $ 12.597
10.00.000.000.000 |VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $ =
11.00.000.000.000 |VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS $ -
12.00.000.000.000 |RECUPERACION DE PRESTAMOS $ -
13.00.000.000.000 [TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL $ .
15.00.000.000.000 [SALDO INICIAL DE CAJA S 200.000 2,16%
[TOTAL INGRESOS M$ [s
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NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE LOS INGRESOS DEL PRESUPUESTO 2023.

Grafico N°1 muestra el detalle de los ingresos estimados para el afo 2023 en $M.-

Ingresos Presupuesto Educacion
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INGRESOS 2023: MS$ 9.240.593.-

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: MS 8.715.449.- 94, 32% de los Ingresos

D ntidades Publicas.

Se consideran de la Subsecretaria de Educacién: M$ 7.869.824.- lo que representa el 85,17%

del total de los ingresos y se desglosa en los siguientes conceptos:
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Subvencién Fiscal Mensual M$ 4.085.343.- que representa el 44.21% del total de los
ingresos.

Subvencion para la Educacién Especial (PIE), M$ 863.764.- que representa el 9,35%
del total de los ingresos.

Subvencién Escolar Preferencial (SEP), M$ 1.486.183.- que representa el 16,08% del
total de los ingresos.

Otros Aportes por M$ 1.434.534.- que representa un 15,52% del total de los ingresos y
agrupa Asignaciones que comresponden principalmente a camera docente como:
B.R.P., Asig. por Tramo Desarrollo Profesional Docente, Asig. por Alumnos Prioritarios.
También se incluyen en este item, Asig. Pro- Retencién, Adeco, Mantenimiento 3%,
Bono Alta Concentracién de Alumnos Prioritarios para Asistentes de la Educacién,
Bono de Desempefio Laboral Asistentes de la Educacién, Bono Rentas Menores,
Aporte Fiscal Extraordinario, Subvencién por Desempefo de Excelencia (SNED), entre

otras.

Tabla N°1 muestra el desglose del item Otros Aportes de la Subsecretaria de Educacién.

DETALLE MONTO
ASIG. ALUMNOS PRIORITARIOS (C.D) M$ 108.35]
BONIFICACION DE RECONOCIMIENTO PROFESIONAL (BRP, C.D) M$ 865.789
ASIG. POR TRAMO DESARROLLO PROFESIONAL (C.D) M$ 178.127
SNED M$ 42.145
MANTENIMIENTO 3% M$ 51.365
PRO-RETENCION M$ 55.558
BONO DESEMPENO LABORAL ASISTENTES DE LA EDUCACION M$ 44.663
ASIG. DESEMPENO COLECTIVO (ADECO) M$ 2.000
APORTE FISCAL EXTRAORDINARIO M$ 67.640
BONO ALTA CONCEN. ALUMNOS PRIORITARIOS ASIST. EDUC. M$ 17.709
BONO RENTAS MENORES LEY 20.883 M$ 1.187
TOTAL MS 1.434.534
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De |la Junta Nacional de Jardines Infantiles:

» Convenios Educacion Prebdsica, M$ 365.470.- lo que significa un 3,96% del total de los
ingresos y comesponde a los 5 Jardines Infantiles que funcionan en la comuna, este
item estd compuesto por la subvencién de acuerdo con la matricula y asistencia,

asignacion Ley N°20.905 y carrera docente.

De la Direccién de Educacién Piblica:

» Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP ANO 2023), M$ 200.000, representa el
2,16% del total de los ingresos. Cabe sefialar, que en los Ultimos afios se ha notado
una disminucién de los recursos FAEP, por lo tanto, para la estimacién del ingreso

FAEP 2023 se considerd el monto del convenio del afio 2022.

Tabla N°2 muestra los recursos transferidos al DAEM en los Ultimos 4 afios por Fondo de

Apoyo a la Educacién Publica (FAEP).

2000000000000 000000FV0CFCFCOFOOOODOOOIOOIITOONONOOOPYOIOIOIOOOYYYS

ANO FONDOS MONTO
2019 FAEP CUOTA 1 M$ 187.620
2019 FAEP CUOTA 2Y 3 M$ 387.800
2019 FONDOS MOVAMONOS 2019 M$ 49.979

TOTAL ANO 2019 MS 625.399
2020 FAEP CUOTA 1 M$ 203.437
2020 FONDOS MOVAMONOS 2020 M$ 44.217

TOTAL ANO 2020 MS 247.454
2021 FAEP CUOTA 1 M$ 140.999
2021 FAEP CUOTA 2 M$211.498

TOTAL ANO 2021 M$352.497
2022 FAEP CUOTA 1 POR PERCIBIR M$ 96.716
2022 FAEP CUOTA 2 POR PERCIBIR M$145.074

TOTAL CONVENIO FAEP 2022 M$241.790
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De Otras Entidades Piblicas:

» Bonosy Aguinaldos por M$ 255.355.- que representa el 2,76% del total de los ingresos.

Tabla N°3 muestra el desglose del item ingresos de Oftras Entidades Publicas.

DETALLE MONTO
AGUINALDO DE NAVIDAD M$ 24.520
BONO DE VACACIONES M$ 37.260
BONO ESCOLAR M$ 35.355
AGUINALDO FIESTAS PATRIAS M$ 38.781
BONO MENSUAL ASIST. EDUC. Y JARDINES VTF LEY 21.306 ART. &7 M$ 51.712
BONO ESPECIAL M$ 67.727
TOTAL M$ 255.355

De la I. Municipalidad de Los Lagos:

» Aporte para gastos de funcionamiento de los jardines infantiles VIF, especificamente
para contar con el coeficiente técnico necesario, traslado de pdrvulos, entre otros
gastos, que no se alcanzan a cubrir con las transferencias de parte de JUNJI.

El Aporte Municipal por M$ 25.000 representa el 0,27% del total de los ingresos.

OTROS INGRESOS CORRIENTES: M$ 324.944.- 3,52% de los Ingresos

Recuperaciones y reembolsos por licencias médicas.

=

» Se consideran las recuperaciones y reembolsos por Licencias Médicas, tanto de
Isapres, Fonasa y Asociacion Chilena de Seguridad por un total de M$ 312.347.- que

representa el 3,38% del total de los ingresos, para esta estimacién de consideraron las
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recuperaciones de licencias médicas de acuerdo con lo percibido en los Gltimos 3

afos.

» Ofros Ingresos por M$12.597.- comresponde a reintegros por descuentos de
inasistencias, atrasos de funcionarios, reintegros por licencias médicas rechazadas
por las instituciones de salud, reintegro Asig. Incentivo Profesional ordenado por CGR,

enfre ofros, lo que representa un 0,14% del total de los ingresos.

SALDO INICIAL DE CAJA MS 200.000.- 2,16% de los ingresos

» Saldo Inicial de Caja, M$ 200.000 considera los posibles recursos econémicos con que

se iniciard el aflo 2023 y que significa el 2,16% del total de los ingresos.

v' Para el cdiculo del ingreso por Subvenciones para el afio 2023, se considerd un
regjuste de 4,5%, (reqjuste de la subvencién a contar de diciembre 2022). La
proyeccién se realizd con los datos estadisticos del Banco Central (BC)
especificamente las variaciones del IPC (indice de Precios al Consumidor) durante los
Ultimos 3 afios. Cabe sefialar, que en agosto 2022 el IPC anoté un aumento mensual
de 1,2% acumulando alzas de 9,9% en lo que va del afio y 14,1% a doce meses. De
acuerdo con el Informe de Politica Monetaria del BC publicado el 07 de septiembre
de 2022, se proyecta que 2022 cerrard con la inflacion mds alta en 28 afos y se prevé
un IPC anual de 12% para diciembre de este afio. Por lo tanto, se estima que los
ingresos por subvenciones deberian ajustarse de tal forma que no se vea afectado el
poder adquisitivo para el normal funcionamiento del servicio.

v Para el ingreso por Subvencién Fiscal Mensual, se considera una matricula de 2.913
alumnos, 97 alumnos en escuelas Uni-Bidocentes, 2.040 alumnos en escuelas bdsicas
completas, 776 alumnos de educacién media.

v Para el ingreso por Subvencién para la Educacién Especial (PIE), se considera un total
de 591 alumnos, segun postulaciones del afio 2022.

v En elingreso por Convenio de Educacién Pre-Bésica (jardines infantiles y salas cunas),

se considera una matricula de 146 parvulos.
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GASTOS PRESUPUESTO EDUCACION 2023

(Valores en miles de pesos)

Cédigo Cuenta

(@]
-
(&)
™
~
™
~
~
~ Nombre Cuenta Clasificador Presupuestario Total Afio 2023 | Po taj
Clasificador P reantae
) 21.00.000.000.000 |GASTOS EN PERSONAL S 7.420593| 80,30%
21.01.000.000.000 |PERSONAL DE PLANTA $ 3.539.568
m
21.01.001.000.000 Sueldos y Sobresueldos S 3.352.178
m 21.01.001.001.000 [Sueldos Bases $ 1.403.142
21.01.001.004.000 Asignacién de Zona S 210.471
ﬁ 21.01.001.004.004 Complemento de Zona $ 210.471
™ 21.01.001.009.000 Asignaciones Especiales S 346.735
21.01.001.009.004 Bonificacién Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, { $ 10.891
) 21.01.001.009.006 [Red M aesiros de Maestros 3 1.000
ﬁ 21.01.001.009.999 Otras Asignaciones Especiales $ 24.844
21.01.001.046.000 |Asignacién de Experiencia S 344.934
™ 21.01.001.047.000 Asignacién por Tramo de Desarrollo Profesional $ 511.498
e 21.01.001.048.000 |Asignacién de Reconocimiento por Docencia en Establecimientos $ 84.428
21.01.001.049.000 Asinacién por Responsabilidad Directiva y Asignacién de Responsd $ 63.377
ﬂ 21.01.001.049.001 Asignacién por Responsabilidad Directiva $ 49.724
ﬂ 21.01.001.049.002 Asignacién de Responsabilidad Técnico Pedagdgica $ 13.653
21.01.001.050.000 |Bonificacién por Reconocimiento Profesional $ 575.444
n 21.01.001.051.000 Bonificacién por Excelencia Académica $ 121.947
21.01.002.000.000 |Aportes del Empleador $ 101.317
ﬂ 21.01.002.002.000 Otras Cotizaciones Previsionales $ 101.317
n 21.01.003.000.000  |Asignaciones por Desempefio $ 36.617
21.01.003.001.000 Desempenio Institucional 30.753
$
&) 21.01.003.001.002  |Bonificacién Excelencia $ 30.753
n 21.01.003.002.000 Desempeno Colectivo $ 2.000
21.01.003.002.002 Asignacién Variable por Desemperio Colectivo $ 2.000
~ 21.01.003.003.000 |Desempefio Individual S 3.844
ﬂ 21.01.003.003.003 Asignacién Especial de Incentivo Profesional, Art. 47, Ley N° 19.070| $ 2.864
21.01.003.003.004 Asignacién Variable por Desempeno Individual % 1.000
n 21.01.004.000.000 Remuneraciones Variables $ 500
21.01.004.006.000 Comisiones de Servicios en el Pais $ 500
~ 21.01.005.000.000 _|Aguinaldos y Bonos S 48.956
- 21.01.005.001.000 |Aguinaldos S 17.957
21.01.005.001.001 Aguinaldo de Festras Patrias $ 11.223
(&) 21.01.005.001.002 |Aguinaldo de Navidad $ 6.734
ﬁ 21.01.005.002.000 Bono de Escolaridad $ 8.582
21.01.005.003.000 Bonos Especiales $ 21.417
ﬁ 21.01.005.003.001 Bono Extraordinario Anual $ 21.417
21.01.005.004.000 Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad $ 1.000
” 21.02.000.000.000 PERSONAL A CONTRATA S 1.258.004
~ 21.02.001.000.000 [Sueldosy Sobresueldos $ 1.166.470
' 21.02.001.001.000 Sueldos Bases $ 645.487
m 21.02.001.004.000 |Asignacién de Zona s 96.822
n 21.02.001.004.003 Complemento de Zona 3$ 96.822
21.02.001.009.000 |Asignaciones Especiales $ 21.237
ﬂ 21.02.001.009.004 Bonificacién Especial Profesores Encargados de Escuelas Rurales, { $
n 21.02.001.009.006 Red M aestros de Maestros $
21.02.001.009.999 Otras Asignaciones Especiales $
(@)
)
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21.02.001.044.000 [|Asignacion de Experiencia $ 39.948
21.02.001.045.000 [Asignaciéon por Tramo de Desarrollo Profesional ) 48.454
21.02.001.046.000 |Asignacion de Reconocimiento por Docencia en Establecimientos| $ 24.802
21.02.001.047.000 Asignacion por Responsabilidad Directiva y Asignacién de Respon| $ 8.404
21.02.001.047.001 Asignacién por Responsabilidad Directiva % 3.312
21.02.001.047.002  |Asignacién por Responsabilidad Técnico Pedagdgica $ 5.094
21.02.001.048.000 |Bonificacién por Reconocimiento Profesional S 240.315
21.02.001.042.000 |Bonificacién de Excelencia Académica S 41.197
21.02.002.000.000 |Aportes del Empleador S 36.703
21.02.002.002.000 |Otras Cotizaciones Previsionales $ 356.703
21.02.003.000.000 |Asignaciones por Desempeiio S 21.210
21.02.003.001.000 |Desemperio Institucional S 6.670
21.02.003.001.002 |Bonificacién Excelencia % 6.670
21.02.003.002.000 |Desempefo Colectivo S 1.000
21.02.003.002.002 |Asignacién Variable por Desempenoc Colectivo $ 1.000
21.02.003.003.000 |Desempero Individual S 13.540
21.02.003.003.002 |Asignacién Especial de Incentivo Profesiondl, Art. 47, Ley N° 19.070( $ 12.540
21.02.003.003.003 |Asignacién Variable por Desempefio |ndividual $ 1.000
21.02.004.000.000 |Remuneraciones Variables S 500
21.02.004.006.000 |Comisiones de Servicios en el Pals $ 500
21.02.005.000.000 |Aguinaldos y Bonos $ 32.921
21.02.005.001.000 |Aguinaldos S 15.243
21.02.005.001.001 |Aguinaldo de Fiestras Patrias $ 8.711
21.02.005.001.002 |Aguinaldo de Navidad $ 6.532
21.02.005.002.,000 |Bono de Escolaridad S 1.568
21.02.005.003.000 |Bonos Especiales -] 15.990
21.02.005.003.001 Bono Extraordinario Anual $ 15.990
21.02.005.004.000 |Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad S 120
21.03.000.000.000 [OTRAS REMUNERACIONES S 2.623.021
21.03.001.000.000 |Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales S 45.000
21.03.004.000.000 [Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo S 2.490.670
21.03.004.001.000 |Sueldos $ 1.831.458
21.03.004.002.000 |Aportes del Empleador $ 118.505
21.03.004.003.000 |Remuneraciones Variables $ 340.261
21.03.004.004.000 |Aguincldos y Bonos $ 200.446
21.03.005.000.000 |Suplencias y Reemplazos $ 46.109
21.03.999.000.000 |Otras S 41.242
21.03.999.001.000 [Asignacién Art. 1, Ley N°19.464 $ 41.242
22.00.000.000.000 [BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO S 1.291.500 13,98%
22.01.000.000.000 |ALIMENTOS Y BEBIDAS $ 10.000
22.01.001.000.000 [Para Personas $ 10.000
22.02.000.000.000 |TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO S 102.000
22.02.001.000.000 |[Textiles y Acabados Textiles $ 35.000
22.02.002.000.000 |Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas $ 60.000
22.02.003.000.000 [Calzado $ 7.000
22.03.000.000.000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES S 103.000
22.03.001.000.000 |Para Vehiculos $ 45.000
22.03.003.000.000 |Para Calefaccién $ 57.000
22.03.999.000.000 |Para Otros $ 1.000
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22.09.001.000.000

Arriendo de Terrenos

22.09.002.000.000

Arriendo de Edificios

22.09.003.000.000

Arriendo de Vehiculos

22.09.006.000.000

Arriendo de Equipos Informdaticos

22.09.999.000.000

Otros

22.10.000.000.000

SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS

22.10.002.000.000

Primas y Gastos de Seguros

22.04.000.000.000 |MATERIALES DE USO O CONSUMO $ 322.000
22.04.001.000.000 [Materiales de Oficina $ 35.000
22.04.002.000.000 |Textos y Otros Materiales de Ensefanza $ 460.000
22.04.004.000.000 |Productos Farmacéuticos $ 10.000
22.04.007.000.000 [Materiales y Utiles de Aseo $ 47.000
22.04.008.000.000 |Mendje para Oficing, Casino y Otros $ 1.000
22.04.009.000.000 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales $ 67.000
22.04.010.000.000 |Materiales para Mantenim. y Reparaciones de Inmuebles $ 25.000
22.04.011.000.000 |Repuestos y Acces. para Manten. y Repar. de Vehiculos $ 50.000
22.04.012.000.000 |Otros Materiales, Repuestos y Utiles Diversos $ 5.000
22.04.013.000.000 |Equipos Menores $ 5.000
22.04.014.000.000 [Productos Elaborados de Cuero, Caucho y Plésticos $ 2.000
22.04.999.000.000 [Ofros $ 15.000
22.05.000.000.000 |SERVICIOS BASICOS S 210.500
22.05.001.000.000 [Electricidad $ 65.000
22.05.002.000.000 |Agua $ 45.000
22.05.003.000.000 [Gaos $ 1.000
22.05.004.000.000 [Correo $ 500
22.05.005.000.000 |relefonia Fija $ 10.000
22.05.006.000.000 |Telefonia Celular $ $.000
22.05.007.000.000 [Acceso alnternet $ 75.000
22,05.999.000.000 |Otros $ 5.000
22.06.000.000.000 [MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $ 131.000
22.06.001.000.000 |Mantenimiento y Reparacién de Edificaciones $ 60.000
22.06.002.000.000 |Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos $ 25.000
22.06.003.000.000 |Mantenimiento y Reparacién Mobiliarios y Otros $ 1.000
22.06.004.000.000 |Mantenimiento y Reparacién de M dquinas y Equipos de Oficina | $ 20.000
22.06.007.000.000 |Mantenimiento y Reparacién de Equipos Informaticos $ 10.000
22.06.999.000.000 [Otros $ 15.000
22.07.000.000.000 |PUBLICIDAD Y DIFUSION S 11.000
22.07.001.000.000 (Servicios de Publicidad 3 5.000
22,07.002.000.000 |Servicios de Impresién $ 3.000
22.07.003.000.000 |Servicios de Encuadernacién y Empaste 3 1.000
22.07.999.000.000 |Otros 3 2.000
22.08.000.000.000 |SERVICIOS GENERALES $ 34.500
22.08.002.000.000 |Servicios de Vigilancia 3 10.000
22.08.007.000.000 [Pasgjes, Fletes y Bodegagjes $ 5.000
22.08.008.000.000 |Salas Cunas y/o Jardines Infantiles $
22.08.010.000.000 [Servicios de Suscripcién y Similares $
22.08.999.000.000 |[Cfros $
22.09.000.000.000 |ARRIENDOS $

$

$

$

3

$

$

$

$

22.10.99%.000.000

Oftros




2900000000000 000COFOCGOIOIOIOPOIIOOIOOIIPOVKIOIOIIOSTIOOOIODOODPDPOPOYYRYYS

Presupuesto Educacion afio 2023
Departamento Administrativo de Educacién Municipal

22.11.000.000.000 [SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES S 86.000
22.11.002.000.000 |Cursos de Capacitacion $ 30.000
22.11.003.000.000 (Servicios Informdaticos $ 1.000
22.11.999.000.000 |Ofros $ 55.000
22.12.000.000.000 |OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO S 5.500
22.12.002.000.000 |[Gastos Menores $ 2.500
22.12.004.000.000 |Intereses, Multas y Recargos $ 500
22.12.005.000.000 |Derechos y Tasas $ 1.500
22.12.992.000.000 |Otros $ 1.000
23.00.000.000.000 |PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL S 120.000 1,30%
23.01.000.000.000 |PRESTACIONES PREVISIONALES $ 120.000
23.01.004.000.000 |Desahucios e Indemnizaciones $ 120.000
24.00.000.000.000 |TRANSFERENCIAS CORRIENTES S 40.000 0,43%
24.01.000.000.000 |AL SECTOR PRIVADO $ 40.000
24.01.008.000.000 |Premios y Otros $ 40.000
26.00.000.000.000 |OTROS GASTOS CORRIENTES S 70.000 076%
26.01.000.000.000 |DEVOLUCIONES $ 10.000
26.02.000.000.000 [COMPENSACION POR DANOS A TERCERO Y/Q A LA PROPIEDAD $ 60.000
29.00.000.000.000 |ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS S 116.500 1,26%
29.03.000.000.000 |(VEHICULOS S 500
29.04.000.000.000 |MOBILIARIO Y OTROS $ 30.000
29.05.000.000.000 |MAQUINAS Y EQUIPOS S 40.000
29.05.001.000.000 [Mdaquinas y Equipos de Oficina $ 10.000
29.05.999.000.000 |Otras $ 30.000
29.06.000.000.000 [EQUIPOS INFORMATICOS S 31.000
29.06.001.000.000 |Equipos Computacionales y Periféricos $ 30.000
29.06.002,000.000 |Equipos de Comunicaciones para Redes Informaticas $ 1.000
29.07.000.000.000 [PROGRAMAS INFORMATICOS S 2.000
29.07.001.000.000 |Programas Computacionales $ 1.000
29.07.002.000.000 |Sistemas de Informacion $ 1.000
29.99.000.000.000 |OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS S 13.000
31.00.000.000.000 |INICIATIVAS DE INVERSION S 30.000 0,32%
31.02.000.000.000 [PROYECTOS S 30.000
31.02.004.000.000 |Obras Civiles $ 30.000
34.00.000.000.000 |SERVICIO DE LA DEUDA $ 150.000 1,62%
34,07.000.000.000 |DEUDA FLOTANTE $ 150.000
35.00.000.000.000 |(SALDO FINAL DE CAJA S 2.000 0,02%
|TOTAL GASTOS M$ ] S 9.240.593 100%
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NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE LOS EGRESOS DEL PRESUPUESTO 2023.

Grafico N°2 muestra el detalle de los gastos estimados para el afio 2023 en M$. -

Gastos Presupuesto Educacion
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EGRESOS 2023: MS 9.240.593.-

GASTOS EN PERSONAL: M$ 7.420.593.- 80,30% de los Ingresos

Para el cdiculo de las remuneraciones se considerd un reagjuste legal estimado de un 4,5% y

se desglosa segun los siguientes conceptos:

» Personal de Planta con un total de M$ 3.539.568.- que representa el 47,70% del total
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» Personal a Contrata con un total de M$ 1.258.004.- que representa el 16,95% del total

de los gastos en personaly el 13,61% del total de los ingresos. (Docentes)

» Personal Otras remuneraciones con un total de M$ 2.623.021.- que representa el
35,35% del total de los gastos en personal y el 28,39% del total de los ingresos.
(Asistentes de la Educacion, personal DAEM, Jardines VTF, Honorarios a Suma Alzada

y Reemplazos)

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO: MS 1.291.500.-13,98% de los Gastos

» Los gastos considerados en este item deben adecuarse a los recursos disponibles
después de pagar las remuneraciones del personal, siendo los items de mayor gasto
los relacionados con los consumos bdsicos, los materiales de uso o consumo,
mantenimiento y reparaciones en establecimientos educacionales y jardines
infantiles, mantencién de vehiculos DAEM, combustible para calefaccién y vehiculos,
transporte escolar, servicios técnicos y profesionales por talleres SEP de acuerdo a los

PME (Programa de Mejoramiento Educativo) de cada establecimiento.

INDEMNIZACIONES: M$ 120.000.- 1,30% de los Gastos

» Se considera el pago de indemnizacion por término de relacién laboral para
funcionarios que se encuentran esperando los recursos de la Bonificacién por Retiro
Voluntario de los Profesionales de la Educacion Ley N°20.976 y Bonificacion por Retiro

Voluntario de los Asistentes de la Educacién Ley N° 20.964.

PREMIOS Y OTROS: MS$ 40.000.-0,43% de los Gastos

» Se consideran M$ 40.000 para premios, enfregados como estimulo a los estudiantes
en actividades extraescolares y aquellos articulos que se entreguen a los alumnos

beneficiados con Subvencidn Pro-Retencidn.




2000000000000 0 000000 0FPCFOPOPOIOTIOIOOIOOIOGOIONOIOOOIYOPOIOINOIXIYPININIYY

Presupuesto Educacion afio 2023
Departamento Administrativo de Educacién Municipal

OTROS GASTOS CORRIENTES: M$70.000.- 0,76% de los Gastos

» Se considera un total de M$ 10.000 en Devoluciones, por posibles reintegros a JUNJI
que se deban redlizar si se generan saldos en transferencias afo 2022 o posibles
devoluciones por licencias médicas de funcionarias JUNJI. Por Compensacién de
Dafos a Terceros, se contemplan M$70.000.- y comesponde principalmente a las
cuotas que se deben pagar por concepto del avenimiento en causa RIT 0-14-2021
del Juzgado de Letras de Los Lagos de Don Jorge Vergara Mufioz RUC 21-4-0348468-
4.

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS: M$ 116.500.-1,26% de los Gastos

» Sl los recursos lo permiten, en este subtitulo se considera la renovacién de equipos
computacionales, mobiliarios de escuelas y jardines, maquinas y equipos por posibles

renovaciones en sistemas de calefaccidn.

INICIATIVAS DE INVERSION: M$30.000.- 0,32% de los Gastos

» De acuerdo con los proyectos considerados para el afio 2023 por la Unidad de
Infraestructura del DAEM, se contempla la obra “Mejoramiento pasillo acceso
gimnasio y acceso principal Esc. Nevada". En el caso que, en las iniciativas FAEP del
afio 2023 se estimen otros proyectos por mantencién, conservacion, mejoramiento y
regularizacion de inmuebles e infraestructura en establecimientos educacionales se
realizaran las modificaciones comrespondientes de acuerdo con la disponibilidad de

los recursos ya sea con fondos provenientes de la Subvencién General, FAEP u ofros.
DEUDA FLOTANTE: M$ 150.000.-

» Comesponde a posibles facturas que queden pendiente de pago al término del

ejercicio contable afio 2022 y representa un $1,62% sobre el total de gastos.

El Saldo final de Caja esta considerado en M$ 2.000.- y es el 0,02% de los gastos.




2000000000000 000000F0CFFOCFOFOCDOIOOIOGIOIOOIOGOIOIIOGNOIOIONNOIOGOIONNOINODNODOOYYY

Presupuesto Educacion afio 2023
Departamento Administrativo de Educacién Municipal

Comentarios Finales.

Es importante dentro de mis funciones como Encargada de Finanzas del DAEM, dar a

conocer algunas apreciaciones:

1.

Que, respecto al Gasto de Personal que representa un 80,30% sobre los ingresos
estimados para el préximo afio. Debo sefialar, que a la fecha de elaboracién de este
informe la Unidad de Finanzas no cuenta con la informacién necesaria para estimar
con certeza una posible disminucion de gasto en el subtitulo 21. Por lo tanto, para
cubrir los gastos primordiales para el buen funcionamiento del servicio, fue necesario
disminuir la proyeccién a un minimo de un 3%, quedando de igual forma un gasto de
personal elevado. Sin embargo, una vez que sean analizados los términos de
contrato al 31 de diciembre de 2022 y 28 de febrero 2023 que no consideren
confianza legitima y esté determinada la dotacion desde marzo 2023, se realizardn

las adecuaciones comespondientes al presupuesto.

Que, respecto al saldo inicial de caja para el préximo afio, se estimd un valor
bastante menor en comparacién al afio 2022 que fueron M$950.732.- Por otra parte,
debido a los problemas financieros que se han suscitado durante el presente afio, es
posible que la deuda flotante para el afio 2023 sea superior a lo presupuestado y este
escenario podria darse, si es que el DAEM no cuenta con los fondos necesarios para
pagar las obligaciones con cargo a la cuenta de Fondos Ordinarios al 31 de
diciembre de 2022.

Que, aun se encuentran pendientes por redlizar diferentes regularizaciones
financieras de periodos anteriores, de acuerdo a los informes entregados durante el
afio 2020, con la finalidad de sanear financieramente el Departamento de
Educacion, especificamente reintegrando los saldos de FAEP no rendidos y/o no
ejecutados a la SECREDUC, que comesponden al periodo 2016 y traspasando los
recursos utilizados en el pago de cotizaciones previsionales durante el afio 2017 a la
Cta. Cte. de Fondos FAEP para que no se vea afectada la normal ejecucién de las

iniciativas de los convenios vigentes (2020-2021-2022).
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4. Que, los fondos pendientes por traspasar a la Cta. Cte. de Fondos FAEP es
$100.237.654.- Por lo cual se sugiere que el gasto con Subvencién General sea
razonable a los ingresos percibidos, considerando la devolucién de los fondos y la

disminucién de los recursos FAEP que se ha dado en el Ultimo tiempo.

PAGO DECOTIZACIONES PREVISIONALES CON FONDOS FAEP

D.PN°  |FECHA VALOR OBSERVACION
160 08-02-2017) § 75.730.234 |Decreto dice fondos ordinarios pero fue girado desde cta. Sepy contabilizado en cta. Sep

[Cotizaciones mes de Enero 2017)

1283 08-09-2017] $ 100.625.462 |Decreto dice fondos ordinarios pero fue girado desde cta. Faep y contabllizado en cfa. FAEP

[Cotizaciones mes de Agosto 2017)

14085 06-10-2017] § 100.047.114 |Decreto dice fondos ordinarios pero fue girado desde cta. Faep y contabilizado en cta. FAEP
[Cotizaclones mes de Septiembre 2017)

1607 22-11-20171 § 101.105.115 |Decreto dice fondos ordinarios pero fue girade desde cta. Faep y contabilizado en cia. FAEP
|Cotizaciones mes de Octubre 2017)

1809 20-12-2017] § 98.176.261 |Decreto dice fondos ordinarios pero fue girado desde cta. Faep y contabilizado en cta. FAEP

|Cotizaciones mes de Noviembre 2017)

44 19-01-2018] 5 100237 454 |Decreto dice fondos ordinarios pero fue girado desde cta. Faep y conlabilizado en cta. FAEP

|Cotizaciones mes de Diciembre 2017)

SEP § 75.730.234 Devolucion acta. SEP mediante Decreto de Pago N°231/2017,

FAEP § 500.191.606 Encomprobante N°1516/28-09-2017 se hizo devolucion de $100.625.462 desde cuenta fondos ordinarios.

TOTAL A DEVOLVER INFORMADO § 399.546.144

D.P N°141/26-01-2021 3 100.047.114
D.P N°679/07-06-2021 $ 101.105.115
D.P Ne1774/16-12-2021 3 9B.176.261
Pendiente $ 100.237.654

5. Que, los fondos por reintegrar a la SECREDUC por saldos no rendidos y/o no
ejecutados en las iniciativas de los fondos FAEP afio 2016 es de $44.768.048.- y fondos
Movamonos 2016 $20.326.326.- lo que asciende a un total a reintegrar de $65.094.374.
En este caso, es necesario actuar con cautela y normalizar los recursos que deben
estar disponible en la Cta. Cte. exclusiva de Fondos FAEP antes de realizar el reintegro
de los fondos a la SECREDUC, por lo cual, este punto queda sujeto a la normalizacién
de los saldos en la Cta. Cte. Con la finalidad, de no afectar la ejecucién de las

diferentes iniciativas FAEP de los convenios que actualimente se encuentran vigentes.
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NT C DE DOS FAEP

ARO/FONDC|INGRESOS |renpino-EscuTaD]satoo ror Renpik [cTA.cTE OF. SECREDUC |estano

2014fAB |3 201858131 |3 277142078 |3 14716053 [Fordos Ordinarios N° 72309019424 [N° 1245 el 04-10-2017 |reirtegro @ SECREDUC

2015/FAE |§ 404367329 |$ 375444803 |3 28.942.526 |Fondos Ordinarios N 72309019424 |Ne 1246 dlel 04-10-2017 |Decreto de Pago Ne 135¢/27-11-2020
transterencia bancaria por $43.658.579

TOTALES § 696245460 % 652.586.881 | $ 434658579
2016/FAEP | § 461.171.6281% 416403580 | % 44768048 |Fondos FAEP N°72309000073 N°® 1668 del 20-12-2018 |PENDIENTE $44.768 048
2016/MOV. |§  64.464728]% 44138402 | % 20326326 |Fondos FAEP N°72309000073 N® 1669 del 20-12-2018 |PENDIENTE $20.326.326
TOTAL ANO 2016 $85.094.374

TOTALES $ 525436356 |% 460541982 % 65094374
2017/FAEP | § 493.458.708|%  491.496.158| % 1.962.550 |Fondos FAEP N°72309000073 N°1602 del 11-12-2019 |reintegro a SECREDUC

2017/MOV. | $  49.080.209 § 44944359 | % 4,135 840 |Fondos FAEP N°72309000073 N°1489 del 26-12-2019 |Decreto de Pago N°710/03-07-2020
transterencia bancaria por $6.098.390

TOTALES § 542538917]§ 536440527 | § 6098390

2018/FAEP |§ 581.972.000)% STT.740217 | % 4231.783 |Fondos FAEP N°72309000073 N°449 del 14-05-2021  |reintegro a la Direccion de Educ. Piblica
Decrefo de Pago N°800/05-07-2021
TOTALES $ 581.972000]% 577.740217 % 4231.783 transferencia bancaria por $4.231783

Actualmente, encuentran en ejecucion los convenios FAEP de los afios 2020-2021 y 2022.

6. Que, la disminucién de ingresos por FAEP ha significado para el DAEM tener mayores
desembolsos con fondos de la Subvencién General para cubrir gastos que se

contemplaban en las iniciativas FAEP, especificamente en los componentes:

» Administracién _y Normalizacién de los Establecimientos, actividad: Gastos de

Funcionamiento Establecimientos e Indemnizaciones Docentes y/o Asistentes de la

Educacion.

» Transporte Escolar y Servicios de Apoyo, actividad: Contratacién de Servicios de
Transporte Escolar, Gastos de Operacién y/o Mantencion del Servicio de Transporte

Escolar Rural.

Por lo anteriormente expuesto, es que se recomienda tener la visién y el cuidado de
gue los gastos con Subvencion General se ajusten a los ingresos percibidos,
considerando la disminucién de los ingresos por FAEP durante los afios 2020, 2021,
2022 y se estima un porcentaje de disminucion en el presupuesto para el afio 2023
por este concepto, por lo que, se deben tomar los resguardos para asegurar los
gastos de: traslado de alumnos, mantencion del servicio de transporte del DAEM,
indemnizaciones por retiro voluntario con cargo del Sostenedor y el cumplimiento del

pago oportuno de consumaos bdsicos.
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Es cuanto informo para conocimiento y fines.

VANIA NICOLE PATINO VALDIVIA
INGENIERO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS (MBA)
ENCARGADA DE FINANZAS DAEM

Los Lagos, 30 de septiembre de 2022,
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